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Abstract
Introduction: The complex transformations occurring in healthcare systems, the growing burden of chronic 
diseases, changing population needs, and the increasing demand for innovative care delivery have shifted the 
role of nurses from traditional care providers to active contributors in designing and developing novel healthcare 
solutions. In this context, nursing entrepreneurship has emerged as an innovative concept that provides 
opportunities to enhance professional autonomy, develop innovative services, and create social and economic value 
within healthcare systems. Despite its growing importance, a comprehensive understanding of the dimensions, 
influencing factors, and challenges associated with the development of nursing entrepreneurship remains limited.
Methods: A narrative review was conducted through a systematic search of published literature in major 
scientific databases, including PubMed, Scopus, Web of Science, and Google Scholar. Studies focusing on 
nursing entrepreneurship, nursing innovation, entrepreneurial competencies, innovative leadership, and health 
technologies were reviewed. Following screening of titles, abstracts, and full texts based on predefined inclusion 
and exclusion criteria, 15 studies were included in the final synthesis. Data were extracted and analyzed using 
narrative content analysis.
Results: The synthesis of the reviewed studies identified five major themes: (1) nursing entrepreneurship as 
an expansion of professional roles and innovative identity;(2) individual competencies and entrepreneurship 
education; (3) the role of entrepreneurial leadership and organizational support; (4) emerging health technologies 
and digital transformation; and (5) structural barriers and policy requirements.The findings indicated that creativity, 
self-efficacy, critical thinking, experiential learning, supportive organizational culture, and access to technological 
resources are key determinants of nurses’ entrepreneurial behaviors. Conversely, regulatory limitations, lack of 
formal entrepreneurship education, and insufficient organizational support were reported as major barriers.
Conclusion: Nursing entrepreneurship represents a strategic capability for transforming the nursing profession 
and responding to emerging healthcare challenges. Advancing this field requires a multidimensional approach 
involving reform of nursing education, strengthening innovative leadership, establishing supportive organizational 
environments, and developing professional policies. Promoting nursing entrepreneurship can enhance professional 
autonomy, improve healthcare service quality, and facilitate sustainable value creation within healthcare systems.
Keywords: Entrepreneurship; Innovation; Professional Role; Health Systems; Nursing.
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Extended Abstract

Introduction
Nursing has experienced substantial changes in 
recent decades due to increasing healthcare demands, 
the growing burden of chronic diseases, population 
aging, limited healthcare resources, and the need to 
develop new models of service delivery. Under these 
circumstances, the traditional role of nurses, which 
has primarily focused on direct patient care and 
implementation of clinical interventions, requires 
redefinition toward more active roles in innovation, 
service design, and solving complex health 
challenges. Nursing entrepreneurship has emerged 
as a novel approach to professional development, 
providing opportunities for nurses to utilize their 
clinical knowledge, caregiving experiences, and 
ability to identify new opportunities to create value 
within healthcare systems. This concept is not limited 
to establishing independent businesses; rather, it 
encompasses intrapreneurship, development of 
new services, improvement of care processes, and 
participation in healthcare innovations.Despite 
the increasing importance of entrepreneurship 
in healthcare, nursing entrepreneurship remains 
challenged by limited formal education, traditional 
organizational structures, insufficient managerial 
support, and regulatory uncertainties. Furthermore, 
existing studies have investigated different 
dimensions of nursing entrepreneurship, including 
individual competencies, education, leadership, 
health technology, and policy-related factors, often 
separately and with methodological diversity. 
Therefore, a narrative review is needed to synthesize 
existing evidence, identify influential factors, and 
develop a comprehensive conceptual framework for 
advancing nursing entrepreneurship. This study aimed 
to explore the concept of nursing entrepreneurship, 
identify factors influencing its development, and 
explain its role in healthcare innovation and service 
development.

Methods
This study was conducted using a narrative review 
approach. The process of searching, selecting, 
and analyzing studies was performed according 
to quality improvement principles for narrative 
reviews and the criteria of the Scale for the 
Assessment of Narrative Review Articles (SANRA). 
A comprehensive literature search was conducted in 

electronic databases, including PubMed/MEDLINE, 
Scopus, Web of Science, ScienceDirect, and Google 
Scholar.The search strategy was developed using a 
combination of controlled vocabulary and free-text 
keywords, including “Nursing entrepreneurship,” 
“Nurse entrepreneur,” “Entrepreneurial nursing,” 
“Nursing innovation,” “Healthcare innovation ,” 
“Entrepreneurial competency,” “Digital health,” 
and “Nursing leadership.” Boolean operators AND 
and OR were applied to combine search terms.
Studies published in English between 2021 and 2026 
that addressed nursing entrepreneurship, nurses’ 
innovation, entrepreneurship education, innovative 
leadership, health technologies, and professional 
role development were included. Studies unrelated 
to nursing entrepreneurship, articles without full-
text availability, non-scientific sources, and studies 
focusing only on general entrepreneurship without a 
healthcare context were excluded.The initial search 
identified 84 articles. After title screening, 65 articles 
were selected for abstract review. Subsequently, 32 
articles underwent full-text assessment, and finally 15 
studies met the eligibility criteria and were included 
in the final synthesis. Data were extracted regarding 
authors, publication year, country, study design, 
objectives, and main findings. Narrative content 
analysis was conducted to identify and synthesize the 
main themes emerging from the included studies.

Results
The findings indicated that nursing entrepreneurship 
is a multidimensional concept shaped by the 
interaction of individual, educational, organizational, 
technological, and policy-related factors. The 
synthesis of studies resulted in the identification of 
five major themes.
First theme: Nursing entrepreneurship as professional 
role development and innovative identity
Studies demonstrated that nursing entrepreneurship 
extends beyond independent business creation 
and includes two major pathways: independent 
entrepreneurship and intrapreneurship. Nurses can 
utilize their clinical knowledge and caregiving 
experiences to identify emerging needs, design new 
services, and improve care processes. This approach 
contributes to strengthening professional autonomy 
and developing an innovative professional identity 
among nurses.
Second theme: Individual competencies and 
entrepreneurship education
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The findings highlighted that creativity, critical 
thinking, self-efficacy, problem-solving ability, and 
opportunity recognition are important determinants 
of entrepreneurial behaviors. Moreover, educational 
approaches based on experiential learning, project-
based learning, and design thinking can enhance 
entrepreneurial competencies among nursing students 
and professionals.
Third theme: Entrepreneurial leadership and 
organizational support
The results showed that organizational environments 
and leadership styles play a critical role in transforming 
innovative ideas into practical healthcare services. 
Managerial support, innovation-oriented culture, 
psychological safety, employee participation, and 
access to resources were identified as key facilitators 
of nurses’ entrepreneurial behaviors.
Fourth theme: Emerging health technologies and 
digital transformation
The studies revealed that digital health, telehealth, 
artificial intelligence, and self-management 
technologies provide new opportunities for expanding 
nursing roles. Nurses’ involvement in the design 
and implementation of healthcare technologies can 
improve usability, acceptance, and effectiveness of 
these innovations.
Fifth theme: Structural, professional, and policy 
barriers
Major barriers to nursing entrepreneurship included 
insufficient entrepreneurship education, regulatory 
limitations, inadequate organizational support, lack 
of defined professional pathways, and traditional 
healthcare structures. Advancing this field requires 
coordinated support from academic institutions, 
healthcare organizations, nursing leaders, and 
policymakers.

Conclusions
This narrative review demonstrated that nursing 
entrepreneurship can be considered an important 
pathway for professional development of 
nurses and enhancement of innovation capacity 
within healthcare systems. Advancing this field 
requires a multidimensional approach involving 
entrepreneurship education, organizational support, 
innovative leadership development, effective 
utilization of health technologies, and appropriate 
policy frameworks. Investment in nursing 
entrepreneurship may facilitate greater participation 
of nurses in healthcare service design, strengthen 

professional value, and improve responsiveness to 
the evolving health needs of communities.

Keywords
Nursing Entrepreneurship; Professional Role 
Transition; Value Creation; Innovation; Health 
Systems; Narrative Review.
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چکیده
ــی  ــات مراقبت ــه خدم ــی و ضــرورت ارائ ــر نیازهــای جمعیت ــده نظام‌هــای ســامت، افزایــش بیماری‌هــای مزمــن، تغیی ــه: تحــولات پیچی مقدم
ــد ســامت  ــال در طراحــی و توســعه راه‌حل‌هــای جدی ــه مشــارکت‌کنندگان فع ــت ب ــدگان ســنتی مراقب ــه، نقــش پرســتاران را از ارائه‌دهن نوآوران
ــه‌ای، توســعه  ــای اســتقلال حرف ــرای ارتق ــی ب ــور، فرصت ــوم نوظه ــک مفه ــوان ی ــی پرســتاری به‌عن ــان، کارآفرین ــن می ــر داده اســت. در ای تغیی
خدمــات نوآورانــه و خلــق ارزش اجتماعــی و اقتصــادی در نظــام ســامت فراهــم می‌کنــد. بــا وجــود اهمیــت ایــن حــوزه، شــناخت ابعــاد مختلــف، 

عوامــل مؤثــر و چالش‌هــای توســعه کارآفرینــی پرســتاری همچنــان نیازمنــد بررســی جامــع اســت.
 Pub Med، Scopus، Web روش کار: ایــن مــرور روایتــی بــا جســتجوی نظام‌منــد منابــع منتشرشــده در پایگاه‌هــای اطلاعاتــی معتبــر شــامل
of Science و Google Scholar انجــام شــد. جســتجو بــرای مطالعــات منتشرشــده در بــازه ژانویــه ۲۰۰۰ تــا دســامبر 2026 انجــام گرفــت. 

ــه و فناوری‌هــای ســامت بررســی  ــه، رهبــری نوآوران ــوآوری پرســتاری، شایســتگی‌های کارآفرینان ــا کارآفرینــی پرســتاری، ن مطالعــات مرتبــط ب
شــدند. پــس از غربالگــری عنــوان، چکیــده و متــن کامــل مقــالات بــر اســاس معیارهــای ورود و خــروج، ۱۵ مطالعــه در ســنتز نهایــی وارد شــدند. 

داده‌هــا بــه روش تحلیــل محتــوای روایتــی اســتخراج، کدگــذاری و در قالــب مضامیــن اصلــی طبقه‌بنــدی شــدند.
ــه،  ــت نوآوران ــه‌ای و هوی ــوان توســعه نقــش حرف ــه ‌عن ــی پرســتاری ب ــی را نشــان داد: کارآفرین ــج مضمــون اصل ــات پن ــا: ســنتز مطالع یافته‌ه
شایســتگی‌های فــردی و آمــوزش کارآفرینــی، نقــش رهبــری کارآفرینانــه و حمایــت ســازمانی، فناوری‌هــای نویــن ســامت و تحــول دیجیتــال، 
و موانــع ســاختاری و الزامــات سیاســتی. یافته‌هــا نشــان دادنــد کــه خلاقیــت، خودکارآمــدی، تفکــر انتقــادی، آمــوزش تجربــی، فرهنــگ ســازمانی 
ــای  ــل، محدودیت‌ه ــتند. در مقاب ــتاران هس ــه پرس ــای کارآفرینان ــعه رفتاره ــدی در توس ــل کلی ــاوری از عوام ــه فن ــی ب ــده و دسترس حمایت‌کنن

قانونــی، کمبــود آمــوزش رســمی کارآفرینــی و حمایــت ناکافــی ســازمانی از مهم‌تریــن موانــع توســعه کارآفرینــی پرســتاری گــزارش شــدند.
نتیجه‌گیــری: کارآفرینــی پرســتاری یــک قابلیــت راهبــردی بــرای تحــول حرفــه پرســتاری و پاســخگویی بــه نیازهــای نوظهــور نظــام ســامت 
ــه، ایجــاد محیط‌هــای  ــری نوآوران ــت رهب ــوزش پرســتاری، تقوی ــد رویکــردی چندســطحی شــامل اصــاح آم ــن حــوزه نیازمن اســت. توســعه ای
ســازمانی حمایت‌کننــده و توســعه سیاســت‌های حرفــه‌ای اســت. حمایــت از کارآفرینــی پرســتاران می‌توانــد موجــب افزایــش اســتقلال حرفــه‌ای، 

ارتقــای کیفیــت خدمــات و خلــق ارزش پایــدار در نظــام ســامت شــود.
کلیدواژه ها: کارآفرینی پرستاری، گذار از مراقبت بالینی، خلق ارزش، نوآوری، نظام سلامت، مرور روایتی.
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مقدمه
ــه‌ای  ــای حرف ــن گروه‌ه ــی از بزرگ‌تری ــوان یک ــتاری به‌عن پرس
ــت  ــای کیفی ــی در ارتق ــی اساس ــواره نقش ــامت، هم ــام س نظ
ــال  ــای در ح ــه نیازه ــخگویی ب ــاران و پاس ــی بیم ــت، ایمن مراقب
تغییــر جامعــه داشــته اســت )1(. بــا ایــن حــال، تحــولات ســریع 
رشــد  مراقبتــی،  هزینه‌هــای  افزایــش  ســامت،  نظام‌هــای 
ــر  ــال و تغیی ــای دیجیت ــعه فناوری‌ه ــن، توس ــای مزم بیماری‌ه
انتظــارات بیمــاران، ضــرورت بازتعریــف نقــش ســنتی پرســتاران 
را بیــش از گذشــته مطــرح کــرده اســت )2, 3(. در ایــن شــرایط، 
ــط  ــی در محی ــات مراقبت ــده خدم ــا ارائه‌دهن ــر تنه ــتار دیگ پرس
ــر،  ــل تغیی ــک عام ــوان ی ــد به‌عن ــه می‌توان ــت، بلک ــن نیس بالی
ــای  ــامت ایف ــام س ــق ارزش در نظ ــول و خال ــر تح ــوآور، رهب ن
نقــش کنــد. یکــی از مفاهیــم نوظهــور کــه ایــن تغییــر پارادایــم 
ــه  ــی ک ــی پرســتاری اســت؛ مفهوم ــان می‌ســازد، کارآفرین را نمای
بــر توانایــی پرســتاران بــرای شناســایی فرصت‌هــا، طراحــی 
ــاد ارزش  ــد و ایج ــات جدی ــعه خدم ــه، توس ــای نوآوران راه‌حل‌ه

ــد دارد )4(. ــامت تأکی ــوزه س ــادی در ح ــی و اقتص اجتماع
کارآفرینــی در پرســتاری برخــاف برداشــت ســنتی کــه آن را صرفاً 
معــادل راه‌انــدازی کســب‌وکار می‌دانــد، مفهومــی گســترده‌تر 
داشــته و شــامل دو مســیر اصلــی اســت: کارآفرینــی مســتقل  کــه 
ــا خدمــت ســامت  ــک کســب‌وکار ی ــه ایجــاد ی در آن پرســتار ب
جدیــد می‌پــردازد، و کارآفرینــی ســازمانی  کــه در آن پرســتاران در 
ــه را توســعه داده و  درون ســازمان‌های ســامت، ایده‌هــای نوآوران
فرآیندهــای مراقبتــی را بهبــود می‌بخشــند )5, 6( از منظــر نظــری، 
ــوآوری و  کارآفرینــی پرســتاری را می‌تــوان در چارچــوب نظریــه ن
نظریــه قابلیت‌هــای پویــا تبییــن کــرد؛ به‌گونــه‌ای کــه پرســتاران 
بــا اســتفاده از دانــش حرفــه‌ای، تجربــه بالینــی و توانایی ســازگاری 
ــا،  ــایی فرصت‌ه ــه شناس ــادر ب ــامت، ق ــط س ــرات محی ــا تغیی ب
ــامت  ــازمان‌های س ــد در س ــاد ارزش جدی ــع و ایج ــی مناب بازآرای
هســتند. ایــن دیــدگاه، کارآفرینــی پرســتاری را فراتــر از ایجــاد یک 
ــرای  ــردی ب ــت راهب ــک قابلی ــوان ی ــادی و به‌عن ــت اقتص فعالی

ــد )7(. ــی می‌کن تحــول نظــام ســامت معرف
در ســال‌های اخیــر، کارآفرینــی پرســتاری به‌عنــوان تغییــری 
ــه‌ای  ــت؛ به‌گون ــده اس ــرح ش ــتاران مط ــه‌ای پرس ــت حرف در هوی
ــامت  ــت‌های س ــرف سیاس ــرو ص ــتار را از پی ــش پرس ــه نق ک
ــای  ــرای راه‌حل‌ه ــی و اج ــال در طراح ــارکت‌کننده‌ای فع ــه مش ب
ــری  ــا بهره‌گی ــن ب ــتاران کارآفری ــد. پرس ــل می‌کن ــه تبدی نوآوران
ــد  ــای جدی ــد مدل‌ه ــادی می‌توانن ــر انتق ــی و تفک ــش بالین از دان
مراقبتــی، بهبــود فرآیندهــا و ارزش‌آفرینــی بــرای بیمــاران و جامعه 

را توســعه دهنــد. ایــن رویکــرد، کارآفرینــی را شایســتگی حرفــه‌ای 
بــرای پاســخ بــه پیچیدگی‌هــای نظــام ســامت مــدرن می‌دانــد.

.)8 ,6(
مرورهــای علمــی نشــان داده‌انــد کــه پرســتاران کارآفریــن 
می‌تواننــد بــا شناســایی شــکاف‌های موجــود در خدمــات ســامت، 
ــه  ــاوری، ب ــتفاده از فن ــی و اس ــد مراقبت ــای جدی ــعه مدل‌ه توس
بهبــود دسترســی، کیفیــت و اثربخشــی خدمــات کمــک کننــد )4, 
ــدی  ــای جدی ــامت، فرصت‌ه ــن س ــای نوی ــور فناوری‌ه 9(. ظه
بــرای توســعه کارآفرینــی پرســتاری فراهــم کــرده اســت. تحولات 
مشــارکت  بــرای  جدیــدی  فرصت‌هــای  ســامت  فنــاوری 
پرســتاران در نوآوری‌هــای ســامت ایجــاد کــرده اســت )10, 11(. 
ــاران،  ــا بیم ــتمر ب ــک و مس ــاط نزدی ــل ارتب ــه دلی ــتاران ب پرس
خانواده‌هــا و فرآیندهــای مراقبتــی، موقعیــت منحصربه‌فــردی 
ــای  ــی راه‌حل‌ه ــده و طراح ــای برآورده‌نش ــایی نیازه ــرای شناس ب
کاربــردی دارنــد. در واقــع، تجربــه بالینــی پرســتاران می‌توانــد بــه 
منبعــی ارزشــمند بــرای نــوآوری در ارائــه خدمــات ســامت تبدیــل 
شــود؛ زیــرا بســیاری از نوآوری‌هــای موفــق در مراقبــت ســامت 
ــاران  ــی بیم ــن و نیازهــای واقع ــط بالی ــره محی از مشــکلات روزم

سرچشــمه گرفته‌انــد )12(.
یکــی از الزامــات اساســی توســعه کارآفرینــی پرســتاری، بازنگــری 
در برنامه‌هــای آموزشــی پرســتاری اســت. آمــوزش ســنتی 
پرســتاری عمدتــاً بــر مهارت‌هــای بالینــی تمرکــز داشــته و کمتــر 
ــب‌وکار  ــت کس ــاق، مدیری ــر خ ــد تفک ــتگی‌هایی مانن ــه شایس ب
ســامت، ســواد مالــی، حــل مســئله و توســعه مدل‌هــای نوآورانــه 
ــی،  ــدی کارآفرین ــت چندبع ــه ماهی ــه ب ــا توج ــت. ب ــه اس پرداخت
توســعه شایســتگی‌های مرتبــط بــا آن نیازمنــد بازنگــری در 

ــت )13(. ــتاری اس ــوزش پرس آم
ــدون وجــود  ــی ب ــت پرســتاری، توســعه کارآفرین ــدگاه مدیری از دی
ــر  ــوآور امکان‌پذی ــازمانی ن ــگ س ــده و فرهن ــری حمایت‌کنن رهب
ــن  ــاد محیطــی ام ــا ایج ــد ب ــتاری می‌توانن ــران پرس نیســت. مدی
ــان،  ــت کارکن ــت از خلاقی ــد، حمای ــای جدی ــه ایده‌ه ــرای ارائ ب
تســهیل دسترســی بــه منابــع و تشــویق یادگیــری ســازمانی، زمینه 
شــکل‌گیری رفتارهــای کارآفرینانــه را فراهــم کننــد. شــواهد اخیــر 
ــا  ــتاری ب ــران پرس ــه مدی ــری کارآفرینان ــه رهب ــد ک ــان داده‌ان نش
ــه  ــای پیش‌فعالان ــتاری، رفتاره ــای پرس ــت تیم‌ه ــش خلاقی افزای

ــاط دارد )14, 15(. ــی ســازگاری شــغلی پرســتاران ارتب و توانای
ــت  ــامت، محدودی ــات س ــای خدم ــش تقاض ــا افزای ــران، ب در ای
ــع و ضــرورت توســعه مراقبت‌هــای جامعه‌محــور، کارآفرینــی  مناب
پرســتاری اهمیــت ویــژه‌ای یافتــه اســت. پرســتاران بــا بهره‌گیــری 
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از دانــش و تجربــه بالینــی می‌تواننــد در حوزه‌هایــی ماننــد مراقبــت 
ــی و  ــاوره تخصص ــالمندی، مش ــامت، س ــوزش س ــزل، آم در من
ــای  ــود ظرفیت‌ه ــا وج ــد. ب ــی کنن ــال نقش‌آفرین ــامت دیجیت س
ــت  ــن اس ــاختاری ممک ــازمانی و س ــردی، س ــع ف ــود، موان موج

توســعه کارآفرینــی پرســتاری را محــدود کننــد )16, 17(.
بــا وجــود اهمیــت کارآفرینــی پرســتاری، شــواهد موجــود پراکنــده 
بــوده و بیشــتر مطالعــات بــر آمــوزش، تجربیــات فــردی یــا موانــع 
ــع  ــی جام ــوز چارچوب ــته‌اند. هن ــز داش ــش تمرک ــن نق ــعه ای توس
بــرای تبییــن عوامــل فــردی، ســازمانی، آموزشــی و سیاســتی مؤثر 
بــر کارآفرینــی پرســتاری وجــود نــدارد. بنابرایــن، انجــام مرورهــای 
ــیرهای  ــن مس ــود و تعیی ــش موج ــازمان‌دهی دان ــرای س ــع ب جام

آینــده پژوهــش ضــروری اســت )5(.
بــا وجــود اهمیــت کارآفرینــی پرســتاری، شــواهد موجــود در ایــن 
ــر آمــوزش، تجربیــات  ــوده و بیشــتر مطالعــات ب حــوزه پراکنــده ب
فــردی یــا موانــع توســعه ایــن نقــش تمرکــز داشــته‌اند. تاکنــون 
چارچوبــی جامــع بــرای تبییــن عوامــل فــردی، ســازمانی، آموزشــی 
ــه نشــده  ــی پرســتاری ارائ ــر توســعه کارآفرین ــر ب و سیاســتی مؤث
ــرای  ــود ب ــش موج ــازمان‌دهی دان ــرور و س ــن، م ــت؛ بنابرای اس
شــناخت ابعــاد مختلــف ایــن مفهــوم و تعییــن مســیرهای آینــده 
ــه تحــولات نظــام ســامت،  پژوهــش ضــروری اســت.با توجــه ب
ــت، در  ــه مراقب ــنتی ارائ ــش س ــر از نق ــد فرات ــتاران می‌توانن پرس
ــاد ارزش  ــه و ایج ــات نوآوران ــعه خدم ــا، توس ــایی فرصت‌ه شناس
در ســامت مشــارکت کننــد. ازایــن‌رو، مطالعــه حاضــر بــا هــدف 
ــع،  ــر، موان ــل مؤث ــتاری، عوام ــی پرس ــوم کارآفرین ــی مفه بررس
ــتاران در  ــه‌ای پرس ــش حرف ــول نق ــش آن در تح ــا و نق فرصت‌ه

نظــام ســامت انجــام شــد.

روش کار
ایــن مطالعــه بــا اســتفاده از روش مــرور روایتــی بــا هــدف بررســی 
جامــع مفهــوم کارآفرینــی پرســتاری، شناســایی عوامــل مؤثــر بــر 
توســعه شایســتگی‌های کارآفرینانــه پرســتاران و تبییــن نقــش آن 
ــه  ــا توجــه ب ــوآوری و تحــول نظــام ســامت انجــام شــد. ب در ن
ماهیــت نوظهــور، چندبعــدی و میان‌رشــته‌ای ایــن مفهــوم، مــرور 
ــواهد حاصــل  ــازمان‌دهی ش ــیر و س ــق، تفس ــکان تلفی ــی ام روایت
ــی،  ــات کیف ــامل مطالع ــف ش ــای مختل ــا طراحی‌ه ــات ب از مطالع
کمــی، آموزشــی، مــروری و مقــالات مفهومــی را فراهــم می‌کنــد. 
ــا  ــل داده‌ه ــتخراج و تحلی ــع، اس ــاب مناب ــتجو، انتخ ــد جس فرآین
ــه  ــت گزارش‌دهــی مطالع ــد انجــام شــد و کیفی به‌صــورت هدفمن
 SANRA  Scale for the Assessment ــای ــاس معیاره ــر اس ب

ــد. ــی ش of Narrative Review Articles  ارزیاب

جســتجوی منابــع علمــی در پایگاه‌هــای اطلاعاتــی معتبــر 
 PubMed/MEDLINE، Scopus، Web of Science، شــامل 
ScienceDirect و Google Scholar انجــام شــد. همچنیــن، 

ــالات  ــع مق ــت مناب ــع، فهرس ــت مناب ــش جامعی ــور افزای به‌منظ
مرتبــط نیــز به‌صــورت دســتی بررســی گردیــد. راهبــرد جســتجو 
 )MeSH Terms( ــا اســتفاده از ترکیبــی از واژگان کنتــرل‌ شــده ب
ــی شــامل:  ــای اصل ــای آزاد طراحــی شــد. کلیدواژه‌ه و کلیدواژه‌ه
 Nursing entrepreneurship» OR «Nurse entrepreneur»(

 OR «Entrepreneurial nursing») AND («Nursing

 innovation» OR «Healthcare innovation» OR

 «Entrepreneurial competency» OR «Digital

 health» OR«Nursing leadership» OR «Professional

development«( بــود. بــرای ترکیــب واژگان از عملگرهــای 

اســتفاده شــد.  OR و   AND منطقــی 
ــان انگلیســی  ــه زب معیارهــای ورود شــامل مقــالات منتشرشــده ب
در بــازه زمانــی 2020 تــا 2026 و مطالعــات مرتبــط بــا کارآفرینــی 
ــری  ــی، رهب ــوزش کارآفرین ــتاری، آم ــوآوری در پرس ــتاری، ن پرس
نوآورانــه، فناوری‌هــای ســامت و توســعه نقــش حرفــه‌ای 
پرســتاران بــود. مطالعــات بــا طراحی‌هــای کیفــی، کمــی، ترکیبــی، 
ــه مــورد بررســی آن‌هــا  آموزشــی و مقــالات مفهومــی کــه جامع
ــه  ــای ارائ ــا محیط‌ه ــتاری ی ــجویان پرس ــتاران، دانش ــامل پرس ش
ــروری  ــات م ــرور وارد شــدند. مطالع ــود، در م ــات ســامت ب خدم
و مقــالات نظــری صــرف در ســنتز نهایــی یافته‌هــا لحــاظ نشــدند 
ــوب  ــت چارچ ــط و تقوی ــع مرتب ــایی مناب ــور شناس ــا به‌منظ و تنه
ــه  ــی ک ــد. مطالعات ــرار گرفتن ــتفاده ق ــورد اس ــه م ــی مطالع مفهوم
صرفــاً بــه کارآفرینــی عمومــی بــدون ارتبــاط مســتقیم بــا حــوزه 
ــع  ــالات تکــراری، مناب ــد، مق ــه بودن ســامت و پرســتاری پرداخت
غیرعلمــی، مقــالات فاقــد ارتبــاط موضوعــی و مطالعاتــی کــه متن 

ــود، از مــرور حــذف شــدند. کامــل آن‌هــا در دســترس نب
در مرحلــه جســتجو، تعــداد 84 مقالــه مرتبــط بــا موضوع شناســایی 
شــد. پــس از بررســی عنــوان مقالات و حــذف مطالعــات غیرمرتبط، 
65 مقالــه بــرای بررســی دقیق‌تــر باقــی ماندنــد. در مرحلــه بعــد، 
چکیــده مقــالات بررســی شــد و مطالعاتــی کــه معیارهــای ورود را 
نداشــتند حــذف شــدند. در نهایــت، 32 مقالــه بــرای بررســی متــن 
کامــل انتخــاب شــد و پــس از ارزیابــی محتوایــی، 15 مطالعــه واجد 
شــرایط وارد ســنتز نهایــی شــدند. اطلاعــات مطالعــات منتخــب در 

جــدول 1 ارائــه شــده اســت.
داده‌هــای مطالعــات منتخــب بــا اســتفاده از یــک فــرم اســتاندارد 
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استخراج‌شــده  اطلاعــات  شــد.  جمــع‌آوری  داده  اســتخراج 
ــه،  ــام مطالع ــور انج ــار، کش ــال انتش ــنده، س ــام نویس ــامل ن ش
ــا  ــط ب ــی مرتب ــای اصل ــه و یافته‌ه ــدف مطالع ــش، ه روش پژوه

ــود. ــتاری ب ــی پرس کارآفرین
 Narrative( بــرای تحلیــل یافته‌هــا، از روش ســنتز روایتــی
ــوای کیفــی اســتفاده شــد. مطالعــات  Synthesis( و تحلیــل محت

ــط  ــای مرتب ــم و کده ــرور شــدند، مفاهی ــار م ــن ب منتخــب چندی
ــرار  ــی ق ــات مفهوم ــابه در طبق ــای مش ــد و کده ــتخراج گردی اس
ــب  ــق مقایســه و ترکی ــی از طری ــن اصل ــد. ســپس، مضامی گرفتن

ــد. ــایی ش ــات شناس ــای مطالع یافته‌ه
کارآفرینــی   )1( شــامل  اصلــی  مضمــون  پنــج  نهایــت،  در 
ــه،  ــت نوآوران ــه‌ای و هوی ــش حرف ــوان توســعه نق ــتاری به‌عن پرس
ــری  ــی، )3( رهب ــوزش کارآفرین ــردی و آم ــتگی‌های ف )2( شایس

ــوآوری پرســتاران،  ــت ســازمانی در تســهیل ن ــه و حمای کارآفرینان
ــوان  ــال به‌عن ــول دیجیت ــامت و تح ــن س ــای نوی )4( فناوری‌ه
ــاختاری،  ــع س ــتاری، و )5( موان ــی پرس ــعه کارآفرین ــت توس فرص
حرفــه‌ای و سیاســتی توســعه کارآفرینــی پرســتاری اســتخراج شــد 
ــی پرســتاری  ــی توســعه کارآفرین ــه چارچــوب مفهوم ــرای ارائ و ب

ــت. ــرار گرف ــورد اســتفاده ق م
ــت  ــده، کیفی ــات وارد ش ــناختی مطالع ــوع روش‌ش ــل تن ــه دلی ب
ــتفاده از  ــا اس ــی پژوهــش و ب ــوع طراح ــه ن ــه ب ــا توج ــالات ب مق
ــرار  ــه ق ــورد توج ــناختی م ــی روش‌ش ــب ارزیاب ــای مناس ابزاره
ــرای  ــت CASP و ب ــی از چک‌لیس ــات کیف ــرای مطالع ــت. ب گرف
ســایر مطالعــات از معیارهــای ارزیابــی متناســب بــا طراحــی 
پژوهــش اســتفاده شــد. نتایــج ارزیابــی کیفیــت مطالعات در تفســیر 

ــت. ــرار گرف ــه ق ــورد توج ــا م ــی یافته‌ه نهای
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یافته‌ها
ــی  ــا مفهــوم کارآفرین ــط ب ــات مرتب ــی، مطالع ــن مــرور روایت در ای
ــامت،  ــای س ــعه نوآوری‌ه ــتاران در توس ــش پرس ــتاری، نق پرس
ــده  ــهیل‌کننده و بازدارن ــل تس ــه و عوام ــتگی‌های کارآفرینان شایس
مشــارکت پرســتاران در فعالیت‌هــای نوآورانــه بررســی شــد.. 
ــر  ــات ب ــی مطالع ــری و ارزیاب ــتجو، غربالگ ــد جس ــس از فراین پ
اســاس معیارهــای ورود، مطالعــات منتخــب در ایــن مــرور شــامل 
پژوهش‌هــای کیفــی، مطالعــات آموزشــی، مطالعــات همبســتگی، 
مطالعــات مــروری و مقــالات مفهومــی بودنــد. مطالعــات واردشــده 
در کشــورهای مختلــف انجــام شــده و ابعــاد مختلــف کارآفرینــی 
ــاوری  ــری، فن ــوزش، رهب ــه‌ای، آم ــش حرف ــامل نق ــتاری ش پرس
ســامت و عوامــل ســازمانی را بررســی کــرده بودنــد )جــدول 1(.

حوزه‌های مفهومی حاصل از سنتز روایتی مطالعات

ســنتز روایتــی یافته‌هــای مطالعــات واردشــده، پنــج حــوزه اصلــی 
مرتبــط با توســعه کارآفرینــی پرســتاری را نشــان داد: )1( کارآفرینی 
پرســتاری به‌عنــوان توســعه نقــش حرفــه‌ای، )2( شایســتگی‌های 
فــردی و آموزشــی، )3( رهبــری و حمایــت ســازمانی، )4( فنــاوری 
ــتی  ــات سیاس ــع و الزام ــامت، و )5( موان ــال س ــول دیجیت و تح

توســعه کارآفرینــی پرســتاری مــی باشــد.
ــش  ــعه نق ــوان توس ــتاری به‌عن ــی پرس ــون اول: کارآفرین مضم

ــه ــت نوآوران ــه‌ای و هوی حرف

یافته‌هــای مطالعــات نشــان داد کــه کارآفرینــی پرســتاری مفهومی 
ــی  ــامل توانای ــوده و ش ــتقل ب ــب‌وکار مس ــاد کس ــر از ایج فرات
ــد،  ــات جدی ــرای شناســایی فرصت‌هــا، طراحــی خدم پرســتاران ب
ــامت  ــام س ــاد ارزش در نظ ــی و ایج ــای مراقبت ــود فرآینده بهب
اســت. مطالعــات، دو مســیر اصلــی فعالیــت کارآفرینانــه پرســتاران 
را شــامل کارآفرینــی مســتقل و کارآفرینــی درون‌ســازمانی گــزارش 
کرده‌انــد. در ایــن چارچــوب، مطالعــات نشــان دادنــد کــه پرســتاران 
بــا تکیــه بــر دانــش بالینــی، تجربــه حرفــه‌ای و شــناخت نیازهــای 
بیمــاران، در شناســایی فرصت‌هــا، طراحــی خدمــات جدیــد، بهبــود 
ــات  ــه خدم ــن ارائ ــای نوی ــعه مدل‌ه ــی و توس ــای مراقبت فرآینده
ــات  ــای مطالع ــن، یافته‌ه ــته‌اند. همچنی ــارکت داش ــامت مش س
ــعه  ــا توس ــتاران ب ــه پرس ــای کارآفرینان ــه فعالیت‌ه ــان داد ک نش
هویــت حرفــه‌ای، افزایــش اســتقلال حرفــه‌ای و گســترش نقــش 

اجتماعــی آنــان همــراه بــوده اســت )6, 18(.
ــی  ــوزش کارآفرین ــردی و آم ــتگی‌های ف ــون دوم: شایس مضم

ــتاری ــوآوری پرس ــعه ن ــه توس ــوان پای به‌عن

یکــی از مضامیــن تکرارشــونده در مطالعــات، نقش شایســتگی‌های 
فــردی و آمــوزش هدفمنــد در شــکل‌گیری رفتارهــای کارآفرینانــه 

ــدی،  ــت، خودکارآم ــد خلاقی ــی مانن ــود. ویژگی‌های ــتاران ب پرس
ــی حــل مســئله و مهــارت  ــری، توانای ــادی، انعطاف‌پذی تفکــر انتق
شناســایی فرصت‌هــا به‌عنــوان عوامــل مرتبــط بــا آمادگــی 
ــان  ــات نش ــن، مطالع ــر ای ــاوه ب ــدند. ع ــزارش ش ــه گ کارآفرینان
ــاً  ــه عمدت ــتاری ک ــنتی پرس ــوزش س ــای آم ــه برنامه‌ه ــد ک دادن
بــر مهارت‌هــای بالینــی تمرکــز دارنــد، بــرای آماده‌ســازی 
ــتند.  ــی نیس ــه کاف ــای نوآوران ــای نقش‌ه ــت ایف ــتاران جه پرس
ــی، پروژه‌محــور و حــل  ــری تجرب ــر یادگی ــی ب ــای مبتن آموزش‌ه
ــوآوری  ــای ن ــه و مهارت‌ه ــرش کارآفرینان ــته‌اند نگ ــئله توانس مس
ــه Chularee و  ــد. مطالع ــش دهن ــتاری را افزای ــجویان پرس دانش
همــکاران نشــان داد کــه یادگیــری پروژه‌محــور موجــب ارتقــای 
ــئله در  ــل مس ــی ح ــت و توانای ــی، خلاقی ــای کارآفرین مهارت‌ه

ــت )13(. ــده اس ــتاری ش ــجویان پرس دانش
ــازمانی در  ــت س ــه و حمای ــری کارآفرینان ــوم: رهب ــون س مضم

ــتاران ــوآوری پرس ــهیل ن تس

ــری  ــد کــه محیــط ســازمانی و ســبک رهب مطالعــات نشــان دادن
نقــش مهمــی در توســعه رفتارهــای کارآفرینانــه پرســتاران 
ــوآوری،  ــر ن ــی ب ــازمانی مبتن ــگ س ــران، فرهن ــت مدی دارد. حمای
امنیــت روانــی، مشــارکت کارکنــان در تصمیم‌گیــری و دسترســی 
ــن،  ــد. همچنی ــده بودن ــدی گزارش‌ش ــل کلی ــع از عوام ــه مناب ب
رهبــری کارآفرینانــه از طریــق ایجــاد فضــای حمایت‌کننــده، 
ــش  ــش و افزای ــتراک دان ــت اش ــد، تقوی ــای جدی ــویق ایده‌ه تش
ــای پرســتاری را  ــور نوآوری‌ه ــه ظه ــه، زمین ــدی خلاقان خودکارآم
فراهــم می‌کنــد. مطالعــه Zhou و همــکاران )2024( نشــان داد که 
رهبــری کارآفرینانــه بــا افزایــش خلاقیــت تیمــی پرســتاران ارتباط 
مثبــت دارد. ایــن ارتبــاط بــا عواملــی مانند اقلیــم نوآوری ســازمانی، 
ــه و اشــتراک دانــش مرتبــط گــزارش شــده  خودکارآمــدی خلاقان

ــت )14, 19(. اس
مضمــون چهــارم: فناوری‌هــای نویــن ســامت به‌عنــوان 

ــتاری ــه پرس ــه و کارآفرینان ــای نوآوران ــعه نقش‌ه ــتر توس بس

مهــم  محورهــای  از  یکــی  به‌عنــوان  ســامت  فنــاوری 
شناسایی‌شــده در مطالعــات مــورد بررســی قــرار گرفــت. یافته‌هــا 
نشــان دادنــد کــه توســعه فناوری‌هــای ســامت دیجیتــال، 
مراقبــت از راه دور، هــوش مصنوعــی، فنــاوری اطلاعــات ســامت 
و ســامانه‌های خودمراقبتــی، می‌توانــد فرصت‌هایــی را بــرای 
ــه  ــن ارائ ــای نوی ــعه مدل‌ه ــی و توس ــای مراقبت ــود فرآینده بهب
ــه حضــور مســتمر  ــه ب ــا توج ــازد. ب ــم س ــات ســامت فراه خدم
ــان از  ــک آن ــناخت نزدی ــی و ش ــای بالین ــتاران در محیط‌ه پرس
ــتاران در  ــارکت پرس ــاران، مش ــی بیم ــای واقع ــا و چالش‌ه نیازه
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ــد  ــای ســامت می‌توان ــی فناوری‌ه ــازی و ارزیاب ــی، پیاده‌س طراح
بــه افزایــش کاربردپذیــری، پذیــرش و اثربخشــی ایــن فناوری‌هــا 
کمــک کنــد. همچنیــن، فناوری‌هــای دیجیتــال می‌تواننــد 
به‌عنــوان یــک بســتر توانمندســاز بــرای توســعه نقش‌هــای 
ــوند؛  ــرح ش ــتاران مط ــه پرس ــای کارآفرینان ــه و فعالیت‌ه نوآوران
ــوش  ــر ه ــی ب ــی مبتن ــاره کارآفرین ــتقیم درب ــواهد مس ــه ش اگرچ
مصنوعــی در پرســتاری هنــوز محدود اســت و نیازمند بررســی‌های 
ــور  ــای نوظه ــری از فناوری‌ه ــن، بهره‌گی ــد. بنابرای ــتر می‌باش بیش
دیجیتــال،  شایســتگی‌های  تقویــت  مســتلزم  پرســتاری  در 
و  شناســایی  در  پرســتاران  توانایــی  و  فناورانــه  مهارت‌هــای 
ــت. ــامت اس ــام س ــه در نظ ــای نوآوران ــرداری از فرصت‌ه بهره‌ب

.)20  ,19  ,11(
مضمــون پنجــم: موانــع ســاختاری، حرفه‌ای و سیاســتی توســعه 

ــتاری کارآفرینی پرس

مطالعــات واردشــده، موانــع متعــددی را بــرای توســعه کارآفرینــی 
ــود  ــامل کمب ــع ش ــن موان ــد. مهم‌تری ــزارش کردن ــتاری گ پرس

آموزش‌هــای تخصصــی کارآفرینــی، محدودیت‌هــای قانونــی، 
ــنتی  ــازمانی س ــاختارهای س ــی، س ــی و مدیریت ــت مال ــود حمای نب
ــات  ــی مطالع ــود. برخ ــتاران ب ــه‌ای پرس ــگاه حرف ــام در جای و ابه
ــت  ــامت، ظرفی ــای س ــیاری از نظام‌ه ــه در بس ــد ک ــان دادن نش
نوآورانــه پرســتاران هنــوز به‌طــور کامــل شــناخته نشــده و فرصــت 
مشــارکت آنــان در توســعه خدمــات جدیــد محــدود اســت. بنابراین، 
ــه‌ای  ــت‌های حرف ــاح سیاس ــی، اص ــای حمایت ــاد چارچوب‌ه ایج
و توســعه مســیرهای قانونــی بــرای فعالیت‌هــای کارآفرینانــه 
پرســتاران از الزامــات توســعه ایــن حــوزه گــزارش شــده اســت )6, 

.)18
ســنتز مطالعــات، پنــج حــوزه اصلــی مرتبــط بــا توســعه کارآفرینــی 
ــاوری  ــازمانی، فن ــردی، آموزشــی، س ــل ف ــامل عوام ــتاری ش پرس
ــده،  ــی استخراج‌ش ــون اصل ــج مضم ــان داد.پن ــتی را نش و سیاس
ــد  ــتاری را تشــکیل دادن ــی پرس ــی توســعه کارآفرین چارچــوب کل

ــه شــده اســت. کــه در جــدول 2 ارائ

جدول1:  ویژگی‌ها و یافته‌های کلیدی مطالعات وارد شده در مرور روایتی کارآفرینی پرستاری

مضمون مرتبط یافته‌های اصلی هدف مطالعه روش مطالعه کشور نویسنده )سال(

کارآفرینی پرستاری به‌عنوان 
توسعه نقش حرفه‌ای و 

هویت نوآورانه

دو نقش اصلی شناسایی شد: کارآفرین 
مستقل و کارآفرین درون‌سازمانی؛ حمایت 
نظام سلامت عامل تسهیل‌کننده بود )4(.

بررسی مفهوم و 
ویژگی‌های پرستاران 

کارآفرین
مرور نظام‌مند نروژ

           Neergård
(2021)

کارآفرینی پرستاری به‌عنوان 
توسعه نقش حرفه‌ای و 

هویت نوآورانه

کارآفرینی موجب تغییر نقش پرستار، 
افزایش استقلال حرفه‌ای و توسعه هویت 

نوآورانه می‌شود )18(.

بررسی تأثیر کارآفرینی 
بر هویت حرفه‌ای 

پرستاران
کیفی دانمارک

 Jakobsen et al.
(2021)

رهبری، اکوسیستم نوآوری و 
حمایت سازمانی

توسعه نوآوری پرستاری نیازمند 
همکاری بین‌رشته‌ای، فناوری و رهبری 

تحول‌آفرین است )12(.

بررسی نقش اکوسیستم 
پرستاری در نوآوری و 

رهبری کارآفرینانه
مروری استرالیا/

آمریکا
 Hazelton et al.

(2021)

شایستگی‌های فردی و 
آموزش کارآفرینی

برنامه آموزشی موجب افزایش 
نگرش کارآفرینانه، قصد کارآفرینی و 

خودکارآمدی دانشجویان شد .(21)

بررسی اثر برنامه 
 Start-Up
 NurseSبر 

مهارت‌های کارآفرینی 
دانشجویان پرستاری

تجربی کره جنوبی
   Lim et al.

(2021)

شایستگی‌های فردی 
و عوامل مؤثر بر قصد 

کارآفرینی

نگرش، هنجار ذهنی، کنترل رفتاری 
ادراک‌شده و نیاز به آموزش کارآفرینی 

عوامل مهم بودند .(22)

شناسایی عوامل 
پیش‌بینی‌کننده قصد 
کارآفرینی پرستاران

مدل‌سازی 
معادلات ساختاری کره جنوبی

 Kim & Lim
(2022)

موانع ساختاری، حرفه‌ای و 
چالش‌های اخلاقی توسعه 

کارآفرینی پرستاری

پرستاران در مسیر کارآفرینی با تعارض 
میان فرصت‌های اقتصادی و ارزش‌های 

مراقبتی مواجه هستند )4(.

بررسی چالش‌های 
اخلاقی پرستاران 

کارآفرین
کیفی نروژ Neergård (2022)

کارآفرینی پرستاری به‌عنوان 
توسعه نقش حرفه‌ای و 

آموزش پرستاری

کارآفرینی باید به‌عنوان بخشی از هویت 
حرفه‌ای و آموزش پرستاری مورد توجه 

قرار گیرد )6(.

بررسی ضرورت توسعه 
کارآفرینی پرستاری در 

قرن ۲۱
مروری آمریکا/

تایلند
 Thepna et al.

(2023)

نوآوری پرستاری، خلق ارزش 
و توسعه خدمات سلامت

نوآوری پرستاران می‌تواند به بهبود 
فرآیندهای مراقبتی و خلق ارزش در 

سلامت منجر شود )23(.
بررسی نقش نوآوری در 
توسعه خدمات سلامت مرور مفهومی بین‌المللی

Monteagudo
 et al. (2025)
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رهبری، حمایت سازمانی 
و عوامل تسهیل‌کننده 

کارآفرینی پرستاران

حمایت آموزشی و سازمانی از عوامل 
مهم تقویت نگرش کارآفرینی پرستاران 

گزارش شد (17)

بررسی عوامل مرتبط 
با نگرش کارآفرینانه 

پرستاران
مروری ایران  Rahmanianaraki

et al. (2024)

شایستگی‌های فردی و 
آموزش کارآفرینی

یادگیری تجربی و پروژه‌محور موجب 
تقویت مهارت‌های خلاقیت، حل مسئله و 

کارآفرینی شد (13).

بررسی تأثیر یادگیری 
پروژه‌محور بر 

مهارت‌های کارآفرینی 
دانشجویان پرستاری

نیمه تجربی تایلند Chularee
 et al. (2024)

رهبری کارآفرینانه و حمایت 
سازمانی در تسهیل نوآوری 

پرستاران

رهبری کارآفرینانه با افزایش خلاقیت، 
اشتراک دانش و رفتار نوآورانه پرستاران 

ارتباط داشت (14).

بررسی نقش رهبری 
کارآفرینانه در خلاقیت 

تیم‌های پرستاری
همبستگی چین

 Zhou et al.
(2024)

فناوری‌های نوین سلامت و 
تحول دیجیتال در پرستاری

سلامت دیجیتال و فناوری‌های نوین 
فرصت‌های جدیدی برای توسعه خدمات 

پرستاری ایجاد کرده‌اند (10)

بررسی نقش 
فناوری‌های سلامت در 

تحول مراقبت
مروری بین‌المللی

 O’Connor et al.
(2024)

فناوری‌های نوین سلامت و 
تحول دیجیتال در پرستاری

مشارکت پرستاران در طراحی فناوری‌های 
سلامت موجب افزایش کاربردپذیری و 

اثربخشی خدمات می‌شود (11)

بررسی نقش پرستاران 
در نوآوری دیجیتال 

سلامت
مطالعه ترکیبی آمریکا

 Reading
 Turchioe et al.

(2024)

شایستگی‌های فردی و 
آموزش کارآفرینی

آموزش کارآفرینی در پرستاری هنوز 
محدود است و نیاز به چارچوب‌های 

آموزشی جامع دارد )5(.

بررسی وضعیت آموزش 
کارآفرینی در پرستاری 

و سلامت
مروری استرالیا

 Rixon et al.
(2026)

جدول ۲. چارچوب مفهومی توسعه کارآفرینی پرستاری: ابعاد مؤثر، مؤلفه‌های کلیدی و پیامدهای مورد انتظار

پیامد نقش مؤلفه‌های کلیدی بعُد اصلی

تقویت استقلال حرفه‌ای، خودکارآمدی 
و رفتارهای نوآورانه پرستاران

ویژگی‌های فردی، ظرفیت پرستاران برای شناسایی 
فرصت‌ها، حل مسئله و تبدیل ایده‌های نوآورانه به 

خدمات سلامت را تقویت می‌کند

خلاقیت، تفکر انتقادی، 
خودکارآمدی، انعطاف‌پذیری، 

توانایی شناسایی فرصت‌ها

شایستگی‌های فردی 
پرستاران

افزایش آمادگی حرفه‌ای، توسعه 
مهارت‌های نوآوری و افزایش تمایل 

به فعالیت‌های کارآفرینانه

ادغام مفاهیم کارآفرینی در برنامه‌های آموزشی 
پرستاری، دانشجویان و پرستاران را برای نقش‌های 

جدید حرفه‌ای آماده می‌کند.

آموزش کارآفرینی، یادگیری 
تجربی، آموزش مدیریت منابع، 
مهارت حل مسئله، تفکر نوآورانه

آموزش و توسعه 
شایستگی‌های کارآفرینانه

افزایش خلاقیت تیمی، بهبود 
فرآیندهای مراقبتی و توسعه نوآوری 

سازمانی

سازمان‌های سلامت با ایجاد محیط حمایت‌کننده، 
امکان ارائه ایده‌های جدید و مشارکت پرستاران در 

فرآیندهای نوآوری را فراهم می‌کنند.

رهبری کارآفرینانه، فرهنگ 
نوآوری، حمایت مدیران، امنیت 

روانی، مشارکت کارکنان
رهبری و حمایت سازمانی

افزایش دسترسی بیماران، بهبود 
کیفیت خدمات و توسعه مدل‌های 

جدید مراقبتی

فناوری‌های نوین فرصت‌های جدیدی برای طراحی 
مدل‌های مراقبتی، خدمات مستقل پرستاری و توسعه 

کسب‌وکارهای سلامت‌محور ایجاد می‌کنند.

سلامت دیجیتال، مراقبت از راه 
دور، هوش مصنوعی، فناوری 
اطلاعات سلامت، پلتفرم‌های 

خودمراقبتی

فناوری و تحول دیجیتال 
سلامت

افزایش استقلال حرفه‌ای و توسعه 
نقش‌های جدید پرستاری

تغییر الگوهای سلامت، زمینه ایجاد خدمات جدید 
مانند مراقبت در منزل، آموزش سلامت و مدیریت 

بیماری‌های مزمن را فراهم می‌کند.

افزایش سالمندی، بیماری‌های 
مزمن، نیاز به مراقبت جامعه‌محور، 

تغییر انتظارات بیماران

فرصت‌های محیطی و 
اجتماعی

پایداری نقش‌های جدید پرستاری و 
توسعه خدمات نوآورانه

ایجاد بستر قانونی و سازمانی برای فعالیت‌های 
کارآفرینانه پرستاران

حمایت قانونی، چارچوب‌های 
حرفه‌ای، تأمین منابع، 
سیاست‌گذاری سلامت

عوامل سیاستی و 
ساختاری

بحث
مــرور روایتــی حاضــر با هــدف تبییــن جایــگاه کارآفرینی پرســتاری 
به‌عنــوان یــک قابلیــت راهبــردی در مســیر تحــول نظــام ســامت 
ــی  ــه کارآفرین ــه نشــان داد ک ــن مطالع انجــام شــد. یافته‌هــای ای
پرســتاری مفهومــی فراتــر از ایجــاد یــک کســب‌وکار مســتقل بوده 
و به‌عنــوان یــک رویکــرد حرفــه‌ای شــامل شناســایی فرصت‌هــا، 

ــق  ــی و خل ــود فرآیندهــای مراقبت ــه، بهب ــات نوآوران طراحــی خدم
ارزش در نظــام ســامت مطــرح می‌شــود. ســنتز مطالعــات نشــان 
داد کــه توســعه کارآفرینــی پرســتاری تحــت تأثیــر تعامــل پیچیــده 
ــه و  ــازمانی، فناوران ــی، س ــردی، آموزش ــل ف ــطحی عوام و چندس
سیاســتی قــرار دارد. ایــن یافته‌هــا بیانگــر حرکــت تدریجــی نقــش 
ــک  ــوی ی ــه س ــت ب ــرف مراقب ــده ص ــک ارائه‌دهن ــتار از ی پرس
ــامت  ــات س ــول خدم ــود و تح ــی، بهب ــال در طراح ــگر فع کنش
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اســت.
یکــی از یافته‌هــای مهــم ایــن مــرور، نقــش کارآفرینــی پرســتاری 
ــان  ــا نش ــود. یافته‌ه ــتاران ب ــه‌ای پرس ــت حرف ــف هوی در بازتعری
می‌دهــد کــه کارآفرینــی می‌توانــد به‌عنــوان یــک مســیر توســعه 
ــایی  ــتاران در شناس ــترده‌تر پرس ــارکت گس ــه مش ــه‌ای، زمین حرف
نیازهــای ســامت، طراحــی خدمــات جدیــد و حضــور مؤثرتــر در 
فرآیندهــای تصمیم‌گیــری نظــام ســامت را فراهــم کنــد. توانایــی 
پرســتاران در ترکیــب دانــش بالینــی، تجربــه مراقبتــی و شــناخت 
نزدیــک از چالش‌هــای بیمــاران، ظرفیــت ارزشــمندی بــرای 
ــات  ــوآوری در خدم ــت و ن ــود کیفی ــای بهب ــایی فرصت‌ه شناس
 Neergård ــات ــا مطالع ــدگاه ب ــن دی ــد. ای ســامت ایجــاد می‌کن
و همــکاران )2021( و Jakobsen و همــکاران )2021( همخوانــی 
ــه  ــد ب ــه می‌توان ــای کارآفرینان ــد فعالیت‌ه ــان دادن ــه نش دارد ک
ــد  ــه‌ای جدی ــای حرف ــت نقش‌ه ــه، تقوی ــرش نوآوران ــعه نگ توس
ــای تحــول ســامت  ــتاران در فرآینده ــارکت پرس ــش مش و افزای
ــر ایــن اســاس، کارآفرینــی پرســتاری را می‌تــوان  کمــک کنــد. ب
ــوان  ــه به‌عن ــادی، بلک ــت اقتص ــاد فعالی ــوان ایج ــاً به‌عن ــه صرف ن
یــک قابلیــت حرفــه‌ای بــرای ارتقــای نقش‌آفرینــی پرســتاران در 

توســعه و تحــول خدمــات ســامت در نظــر گرفــت )4, 18(.
ــور،  ــای نوظه ــه فناوری‌ه ــان داد ک ــرور نش ــن م ــای ای  یافته‌ه
ــامانه‌های  ــال و س ــامت دیجیت ــی، س ــوش مصنوع ــه ه از جمل
ــه  ــر در تحــول الگوهــای ارائ ــوان عوامــل مؤث ــی، به‌عن خودمراقبت
ــر آن  ــود بیانگ ــواهد موج ــوند. ش ــات ســامت مطــرح می‌ش خدم
ــرای  ــی را ب ــد فرصت‌های ــا می‌توانن ــن فناوری‌ه ــه ای ــت ک اس
توســعه مدل‌هــای نویــن مراقبــت، بهبــود دسترســی بیمــاران بــه 
خدمــات ســامت و تقویــت نقش‌هــای حرفــه‌ای جدیــد پرســتاران 
فراهــم کننــد. بــا ایــن حــال، بــا توجــه بــه محــدود بــودن مطالعات 
ــی در  ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــی مبتن ــه کارآفرین ــتقیم در زمین مس
ــود  ــام ش ــاط انج ــا احتی ــد ب ــا بای ــن یافته‌ه ــیر ای ــتاری، تفس پرس
ــی در  ــل قطع ــک عام ــوان ی ــاوری را به‌عن ــش فن ــوان نق و نمی‌ت
ایجــاد نقش‌هــای جدیــد حرفــه‌ای در نظــر گرفــت. در ایــن راســتا، 
توســعه شایســتگی‌های دیجیتــال، ارتقــای ســواد فنــاوری و تقویت 
ــد  ــه می‌توان ــای نوآوران ــایی فرصت‌ه ــتاران در شناس ــی پرس توانای
ــعه  ــاوری در توس ــای فن ــر از ظرفیت‌ه ــری مؤثرت ــه بهره‌گی زمین
ــای  ــن، فناوری‌ه ــازد. بنابرای ــم س ــتاری را فراه ــی پرس کارآفرین
ــهیل‌کننده در  ــاز و تس ــل توانمندس ــک عام ــوان ی ــور به‌عن نوظه
مســیر تحــول حرفــه پرســتاری و گســترش فعالیت‌هــای نوآورانــه 
ــرای  ــی ب ــوان جایگزین ــه به‌عن ــد، ن ــرار می‌گیرن ــه ق ــورد توج م

نقــش انســانی و مراقبتــی پرســتاران )13(.

یکــی از مضامیــن برجســته ایــن مــرور، نقــش تعیین‌کننــده رهبری 
ــردی  ــای ف ــل ظرفیت‌ه ــازمانی در تبدی ــت س ــه و حمای کارآفرینان
پرســتاران بــه رفتارهــای نوآورانــه بــود. اگرچــه ویژگی‌هایــی ماننــد 
خلاقیــت، خودکارآمــدی و توانایــی شناســایی فرصت‌هــا پیش‌نیــاز 
مشــارکت کارآفرینانــه هســتند، امــا تحقــق ایده‌هــای نوآورانــه در 
محیط‌هــای بالینــی بــدون وجــود ســاختارهای حمایتــی ســازمانی 
امکان‌پذیــر نیســت. در ایــن زمینــه، مدیــران پرســتاری بــا 
ــع  ــازی مناب ــد، فراهم‌س ــای جدی ــرش ایده‌ه ــگ پذی ــاد فرهن ایج
ــش،  ــتراک دان ــی و تســهیل اش ــت روان ــت امنی ــاز، تقوی ــورد نی م
می‌تواننــد محیطــی ایجــاد کننــد کــه پرســتاران در آن بــرای ارائــه 
راه‌حل‌هــای جدیــد و بهبــود فرآیندهــای مراقبتــی مشــارکت فعــال 
ــان  ــز نش ــکاران )2024( نی ــه Zhou و هم ــند. مطالع ــته باش داش
ــوآوری  ــم ن ــت اقلی ــق تقوی ــه از طری ــری کارآفرینان ــه رهب داد ک
ــت  ــش، خلاقی ــتراک دان ــه و اش ــدی خلاقان ــازمانی، خودکارآم س
ــد  ــا تأکی ــن یافته‌ه ــد. ای ــش می‌ده ــتاری را افزای ــای پرس تیم‌ه
می‌کننــد کــه نقــش مدیــران پرســتاری در عصــر تحــول ســامت 
صرفــاً بــه حفــظ عملکــرد جــاری محــدود نمی‌شــود، بلکــه آنــان 
نــوآوری و توســعه‌دهندگان  به‌عنــوان تســهیل‌کنندگان  بایــد 
ــد )14(. ــل کنن ــی عم ــای مراقبت ــه تیم‌ه ــای کارآفرینان ظرفیت‌ه
فناوری‌هــای نویــن ســامت به‌عنــوان یکــی از مســیرهای 
ــدی  ــای جدی ــتاری، فرصت‌ه ــی پرس ــعه کارآفرین ــور توس نوظه
ــم  ــامت فراه ــام س ــتاران در نظ ــش پرس ــف نق ــرای بازتعری ب
ــامت  ــه س ــد ک ــان می‌ده ــرور نش ــن م ــای ای ــد. یافته‌ه کرده‌ان
ــامانه‌های  ــی و س ــوش مصنوع ــت از راه دور، ه ــال، مراقب دیجیت
خودمراقبتــی، عــاوه بــر بهبــود فرآیندهــای مراقبتــی، زمینــه ایجاد 
ــتقل  ــای مس ــعه نقش‌ه ــات و توس ــه خدم ــد ارائ ــای جدی مدل‌ه
حرفــه‌ای بــرای پرســتاران را فراهــم می‌کننــد. اهمیــت مشــارکت 
ــاره  ــان درب ــی آن ــش عمل ــی از دان ــوزه ناش ــن ح ــتاران در ای پرس
نیازهــای بیمــاران، جریــان واقعــی مراقبــت و چالش‌هــای موجــود 
ــال  ــور فع ــه حض ــه‌ای ک ــت؛ به‌گون ــی اس ــای بالین در محیط‌ه
ــای  ــی فناوری‌ه ــازی و ارزیاب ــی، پیاده‌س ــل طراح ــان در مراح آن
ســامت می‌توانــد موجــب افزایــش تناســب فنــاوری بــا نیازهــای 
 Reading Turchioe کاربــران و بهبــود پذیرش آن شــود. مطالعــه
ــد  ــتاران می‌توانن ــه پرس ــان داد ک ــز نش ــکاران )2024( نی و هم
نقــش مهمــی در اجــرای فناوری‌هــای مبتنــی بــر هــوش 
ــد.  ــا کنن ــال ســامت ایف ــای تحــول دیجیت ــی و فرآینده مصنوع
بنابرایــن، توســعه شایســتگی‌های دیجیتــال در کنــار مهارت‌هــای 
کارآفرینانــه، می‌توانــد پرســتاران را بــه بازیگــران مؤثــر در طراحــی 

ــد )11(. ــل کن ــامت تبدی ــه س ــای نوآوران ــعه راه‌حل‌ه و توس
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بــا وجــود ظرفیت‌هــای گســترده کارآفرینــی پرســتاری، یافته‌هــای 
ایــن مــرور نشــان داد کــه موانــع ســاختاری، ســازمانی و سیاســتی 
ــود  ــد. کمب ــری می‌کنن ــوزه جلوگی ــن ح ــعه ای ــان از توس همچن
ــود  ــی، نب ــای قانون ــی، محدودیت‌ه ــای رســمی کارآفرین آموزش‌ه
ــه،  ــای کارآفرینان ــرای فعالیت‌ه ــخص ب ــه‌ای مش ــیرهای حرف مس
حمایــت ناکافــی مدیریتــی و تــداوم فرهنگ‌هــای ســازمانی 
ــعه  ــیر توس ــده در مس ــای گزارش‌ش ــن چالش‌ه ــنتی از مهم‌تری س

کارآفرینــی پرســتاری هســتند )5, 6(.
ــتاری  ــی پرس ــعه کارآفرین ــه توس ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــن یافت ای
ــق  ــتاران محق ــردی پرس ــزه و نگــرش ف ــش انگی ــا افزای ــاً ب صرف
ــگ در ســطوح  ــرات هماهن ــد ایجــاد تغیی ــه نیازمن ــود، بلک نمی‌ش
ــواهد  ــت. ش ــامت اس ــت‌گذاری س ــازمانی و سیاس ــی، س آموزش
موجــود نشــان می‌دهــد کــه نبــود چارچوب‌هــای حمایتــی، 
پیچیدگــی فرآیندهــای قانونــی و محدودیــت دسترســی بــه منابــع 
ــه  ــتاران ب ــه پرس ــای نوآوران ــل ایده‌ه ــع تبدی ــد مان ــی می‌توان مال
ــعه  ــاس، توس ــن اس ــر ای ــود )16(. ب ــامت ش ــدار س ــات پای خدم
چارچوب‌هــای قانونــی بــرای حمایــت از نقش‌هــای مســتقل 
ــای  ــرای طرح‌ه ــی ب ــن مال ــای تأمی ــاد فرصت‌ه ــتاری، ایج پرس
نوآورانــه، تقویــت مراکــز نــوآوری پرســتاری و بازنگــری در 
برنامه‌هــای آموزشــی می‌توانــد بــه ایجــاد یــک اکوسیســتم 
حمایت‌کننــده بــرای کارآفرینــی پرســتاری کمــک کنــد. مطالعــات 
جدیــد نیــز تأکیــد کرده‌انــد کــه آمــوزش کارآفرینــی در پرســتاری 
هنــوز پراکنــده و محــدود اســت و بــرای تقویــت ظرفیــت رهبــری، 
ــی  ــای آموزش ــه برنامه‌ه ــامت، ب ــتم س ــر سیس ــوآوری و تغیی ن

ــاز اســت )5(. ــر شایســتگی نی ــی ب منســجم و مبتن
بــا وجــود ظرفیت‌هــای گســترده کارآفرینــی پرســتاری، یافته‌هــای 
ایــن مــرور نشــان داد کــه موانــع ســاختاری و سیاســتی همچنــان 
ــود آموزش‌هــای  ــد. کمب ــری می‌کنن ــن حــوزه جلوگی از توســعه ای
ــیرهای  ــود مس ــی، نب ــای قانون ــی، محدودیت‌ه ــمی کارآفرین رس
شــغلی مشــخص، حمایــت ناکافــی مدیریتــی و غلبــه فرهنگ‌هــای 
ســازمانی ســنتی از جملــه چالش‌هــای اصلــی گزارش‌شــده 
توســعه  کــه  می‌دهــد  نشــان  موضــوع  ایــن   .)5 بودنــد)4, 
ــردی پرســتاران  ــر نگــرش ف ــا تغیی ــا ب ــی پرســتاری تنه کارآفرین
امکان‌پذیــر نیســت، بلکــه نیازمنــد اصــاح در ســطح ســازمانی و 
ــای  ــاد چارچوب‌ه ــت )12, 17(. ایج ــامت اس ــت‌گذاری س سیاس
ــی از  ــرای فعالیت‌هــای مســتقل پرســتاری، حمایــت مال قانونــی ب
ــد  ــتاری می‌توان ــوآوری پرس ــز ن ــه و ایجــاد مراک ــای نوآوران ایده‌ه

زمینــه رشــد ایــن حــوزه را فراهــم کنــد )6(.
ــه  ــعه حرف ــد در توس ــای جدی ــا دیدگاه‌ه ــرور ب ــن م ــای ای یافته‌ه

پرســتاری همســو اســت کــه پرســتاران را نه‌تنهــا به‌عنــوان 
به‌عنــوان  بلکــه  ســامت،  سیاســت‌های  دریافت‌کننــدگان 
مشــارکت‌کنندگان فعــال در طراحــی آینــده نظــام ســامت 
معرفــی می‌کنــد )23(. در شــرایطی کــه نظام‌هــای ســامت 
ــش  ــت، افزای ــالمندی جمعی ــد س ــی مانن ــا چالش‌های ــی ب جهان
ــای  ــه مدل‌ه ــاز ب ــع و نی ــت مناب ــن، محدودی ــای مزم بیماری‌ه
ــتاران  ــی پرس ــت کارآفرین ــه هســتند، ظرفی ــدار مواج ــی پای مراقبت
می‌توانــد به‌عنــوان یــک منبــع مهــم بــرای ایجــاد ارزش 
اجتماعــی، اقتصــادی و حرفــه‌ای مــورد اســتفاده قــرار گیــرد )24(.
ــن مطالعــه نشــان می‌دهــد کــه  ــدگاه نظــری، یافته‌هــای ای از دی
کارآفرینــی پرســتاری یــک ســازه تک‌بعــدی نیســت، بلکــه حاصل 
تعامــل بیــن قابلیت‌هــای فــردی، فرصت‌هــای محیطــی، حمایــت 
ســازمانی و سیاســت‌های حرفــه‌ای اســت )23(. بــر ایــن اســاس، 
توســعه کارآفرینــی پرســتاری نیازمنــد یــک رویکــرد اکوسیســتمی 
ــران  ــامت، مدی ــازمان‌های س ــگاه‌ها، س ــه در آن دانش ــت ک اس
پرســتاری و سیاســت‌گذاران به‌صــورت هماهنــگ عمــل کننــد)6(.
ــک  ــذار پرســتاری از ی ــه گ ــرور نشــان داد ک ــن م در مجمــوع، ای
حرفــه مبتنــی بــر مراقبــت بــه یــک حرفــه نــوآور و ارزش‌آفریــن، 
ــت.  ــامت اس ــام س ــتاران در نظ ــش پرس ــف نق ــد بازتعری نیازمن
ســرمایه‌گذاری در آمــوزش کارآفرینــی، توســعه رهبــری نوآورانــه، 
سیاســت‌های  اصــاح  و  ســامت  فناوری‌هــای  از  حمایــت 
حرفــه‌ای می‌توانــد مســیر تبدیــل پرســتاران بــه بازیگــران کلیــدی 

تحــول ســامت را همــوار ســازد.

نتیجه‌گیری
ایــن مــرور روایتــی نشــان داد کــه کارآفرینــی پرســتاری رویکــردی 
ــش  ــتاران و افزای ــه‌ای پرس ــش حرف ــترش نق ــرای گس ــن ب نوی
یافته‌هــا  اســت.  ســامت  نوآوری‌هــای  در  آنــان  مشــارکت 
ــر  ــتاری تحــت تأثی ــی پرس ــعه کارآفرین ــه توس ــود ک ــر آن ب بیانگ
ــت  ــی، حمای ــوزش کارآفرین ــردی، آم ــتگی‌های ف ــل شایس تعام
ــل  ــامت و عوام ــای س ــه، فناوری‌ه ــری نوآوران ــازمانی، رهب س
ــی  ــود، موانع ــای موج ــود ظرفیت‌ه ــا وج ــرار دارد. ب ــتی ق سیاس
ماننــد محدودیت‌هــای آموزشــی، ســاختارهای ســازمانی ســنتی و 
ــدود  ــوزه را مح ــن ح ــعه ای ــد توس ــی می‌توانن ــای قانون چالش‌ه
ــوزش  ــت آم ــی، تقوی ــای حمایت ــاد محیط‌ه ــن، ایج ــد. بنابرای کنن
مناســب  ســازمانی  بســترهای  فراهم‌کــردن  و  کارآفرینــی 
می‌توانــد بــه توســعه نقش‌هــای نوآورانــه پرســتاران کمــک کنــد. 
ــیرهای  ــی از مس ــوان یک ــد به‌عن ــتاری می‌توان ــی پرس کارآفرین
توســعه حرفــه‌ای پرســتاران و ارتقــای ظرفیــت نــوآوری در نظــام 
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ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ســامت م
ــیر  ــد در تفس ــه بای ــت ک ــی اس ــرور دارای محدودیت‌های ــن م ای
یافته‌هــا مــورد توجــه قــرار گیــرد. اگرچــه جســتجو در پایگاه‌هــای 
ــات  ــر انجــام شــد، احتمــال حــذف برخــی مطالع ــی معتب اطلاعات
ــن،  ــود دارد. همچنی ــی وج ــای غیرانگلیس ــه زبان‌ه ــده ب منتشرش
ــی،  ــی در طراح ــرور، ناهمگون ــی م ــت روایت ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
روش‌شناســی و چارچوب‌هــای نظــری مطالعــات واردشــده و 
ــگران  ــاوت پژوهش ــر قض ــاب و تأثی ــوگیری انتخ ــال س ــز احتم نی
ــز  ــه متاآنالی ــا ک ــت. از آنج ــود داش ــا وج ــنتز یافته‌ه ــد س در فرآین
انجــام نشــد، امــکان ارائــه بــرآورد کمــی از اثــر عوامــل مؤثــر بــر 
کارآفرینــی پرســتاری فراهــم نبــود. عــاوه بــر ایــن، یافته‌هــا تــا 
ــن، انجــام  ــود؛ بنابرای ــه وابســته ب ــع اولی ــت مناب ــه کیفی ــدی ب ح
مطالعــات نظام‌منــد و تجربــی آینــده می‌توانــد بــه تولیــد شــواهد 

ــد. ــک کن ــوزه کم ــن ح ــر در ای دقیق‌ت
پژوهش‌هــای آینــده بایــد بــر توســعه و آزمــون مدل‌هــای 
جامــع کارآفرینــی پرســتاری، طراحــی مطالعــات طولــی و ارزیابــی 
کننــد.  تمرکــز  کارآفرینــی  آمــوزش  برنامه‌هــای  اثربخشــی 
ــتقلال  ــر اس ــه ب ــات کارآفرینان ــر مداخ ــی تأثی ــن، بررس همچنی
حرفــه‌ای، نــوآوری در مراقبــت و کیفیــت خدمــات ســامت 

می‌شــود. پیشــنهاد 
مدیــران پرســتاری می‌تواننــد بــا تقویــت فرهنــگ نــوآوری، 
ســازمانی  محیــط  ایجــاد  و  جدیــد  ایده‌هــای  از  حمایــت 
ــه  ــای کارآفرینان ــتاران در فعالیت‌ه ــارکت پرس ــده، مش حمایت‌کنن
ــا توســعه  را افزایــش دهنــد. سیاســت‌گذاران ســامت نیــز بایــد ب
ــای  ــترش نقش‌ه ــه گس ــی، زمین ــی و حمایت ــای قانون چارچوب‌ه

ــد. ــم کنن ــتاران را فراه ــه پرس نوآوران
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