
Quarterly Journal of Nursing Management (IJNV)                                             Orginal Article

 Volume 13, Issue 2, Summer 2024

Educational Leadership in Clinical Nursing Professors: A Concept Analysis 

with Walker and Avant’s Approach

Moluk Pouralizadeh1, Abbas Ebadi2, Ehsan Kazemnezhad leyli3, Ali Bazzi4* 

1- Associate Professor, Nursing Department, Faculty of Nursing and Midwifery, Guilan University of Medical 
Science, Rasht, Iran.
2- Professor, Faculty of Nursing and Midwifery, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, Iran.
3- Associate Professor, Biostatistics Department, Faculty of Nursing and Midwifery Guilan University of Medical 
Science, Tehran, Iran.
4- PhD Student in Nursing, Faculty of Nursing and Midwifery, Guilan University of Medical Science, Rasht, Iran. 

*Corresponding Author: Ali Bazzi, PhD Student in Nursing, Faculty of Nursing and Midwifery, Guilan University 
of medical science, Rasht, Iran. 
Email: Bazzia1988@gmail.com

Received: 12 Dec 2024                                   Accepted: 11 Jan 2025

Abstract
Introduction: The concept of educational leadership among clinical instructors is complex from various 
perspectives. Therefore, this study aimed to analyze the concept to reach an updated operational definition.
Methods: The eight-step Walker and Avant method for concept analysis was utilized. Ultimately, 25 relevant 
articles related to the concept were reviewed and analyzed. Additionally, throughout the study, the authors 
adhered to the SRQR checklist items.
Results:  The characteristics of clinical nursing instructor leadership include legality, situational awareness, 
transformational leadership, authoritarian behaviors, participation, delegation, mentorship, reward and 
punishment skills, charisma, and ethical behavior. These characteristics arise from the cognitive and emotional 
competencies of the instructor, their personal traits, and how they engage with environmental opportunities. 
Ultimately, these lead to achieving educational goals in nursing practice and enhancing the quality of nursing 
care.
Conclusions: Educational leadership in clinical nursing education consists of behaviors that clinical instructors 
can use as educational leaders to effectively guide their programs in nursing practice. These behaviors help 
them meet healthcare needs while simultaneously providing a conducive environment for student learning and 
professional development. These behavioral traits are shaped by the instructor's competencies, environmental 
opportunities, and personal characteristics.
Keywords: Educational leadership, Nursing instructor, Concept analysis, Clinical education.
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Extended Abstract

Introduction
Eucational leadership is especially vital in clinical 
settings, where nurse educators guide nursing students 
through their transition into practice. Clinical nursing 
educators (CNEs) play a crucial role in shaping the 
competencies and confidence of nursing students(1, 
2). They are pivotal in the educational landscape, 
acting as leaders who influence both the learning 
environment and patient care standards. CNEs 
provide direct instruction and mentorship to nursing 
students, helping them develop essential clinical 
skills and knowledge.
CNEs embody various leadership models, 
such as role modeling, providing vision, and 
fostering relational integrity among students. By 
implementing innovative teaching methods and 
evaluating student performance, CNEs contribute to 
improved educational outcomes and better patient 
care. Leadership in clinical education is a complex 
concept, yet theorists regard it as critical for achieving 
educational goals. Recent developments in nursing 
education, driven by environmental changes, cultural 
shifts, and advancements in virtual educational 
technologies, suggest that components of leadership 
in clinical nursing education have undergone 
fundamental changes, necessitating a redefinition of 
this concept.
In summary, educational leadership among clinical 
educators is fundamental for nurturing competent 
nursing professionals who can meet contemporary 
healthcare demands. As the landscape of nursing 
education evolves, so too must the definitions and 
practices of leadership within this field to ensure 
that future nurses are well-prepared for their roles in 
patient care. Therefore, this study was conducted to 
analyze the concept of educational leadership among 
clinical educators. 

Methods
Walker and Avant’s concept analysis method is a 
modified and simplified version of Wilson’s (1963) 
classic method, reduced from 11 steps to 8. These 
changes make the approach more understandable 
and accessible to novice researchers. This logical 
positivist approach can give greater clarity to a 
concept through simplification. The 8 steps that were 
carried out in the study include: selecting a concept, 

determining the purpose of the analysis, identifying 
instances of the concept being used in the literature, 
identifying characteristics, constructing a model 
case, constructing borderline and contrasting cases, 
identifying antecedents and consequences, and 
defining the empirical reference (3).
The search and analysis of studies was carried out 
using reputable databases such as Scopus, PubMed, 
Web of Science, and the Google Scholar search 
engine. The keywords “nursing”, “education”, and 
“leadership” were used for the period from January 
1974 to June 2024. The quality of descriptive articles 
was assessed jointly by two researchers using the 
STROB checklist. Finally, 25 articles related to the 
concept were analyzed. Furthermore, throughout the 
study, the authors adhered to the items mentioned in 
the SRQR checklist.

Results
The characteristics of clinical nursing educators’ 
leadership include legal adherence, situational 
awareness, transformational qualities, authoritarian 
behaviors, participation, delegation, mentorship, 
skills in reward and punishment, charisma, and 
ethical considerations. These characteristics arise 
from the cognitive and emotional competencies 
of the educator, their personal traits, and how they 
engage with environmental opportunities. Ultimately, 
this leads to achieving educational goals in nursing 
practice and enhancing the quality of nursing care.
The study revealed that the antecedents of the concept 
of educational leadership consisted of three categories: 
competencies, environmental opportunities, 
and personal characteristics. Additionally, the 
consequences of the concept included achieving 
students’ educational goals and enhancing nursing 
care.
Ultimately, after completing the eight steps of 
Walker and Avant’s concept analysis, we arrived at 
the following operational definition: Educational 
leadership in clinical nursing education encompasses 
the behaviors that clinical educators, as educational 
leaders, can use to effectively guide their programs 
in nursing practice. These behaviors assist them 
in meeting the needs of the healthcare sector while 
simultaneously providing an appropriate environment 
for student learning and professional development. 
These behavioral characteristics are shaped by the 
competencies of the educators.
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Discussion
Our study indicated that the characteristics of nursing 
faculty leadership include legal adherence, situational 
awareness, transformational qualities, authoritarian 
behaviors, participation, delegation, mentorship, 
skills in reward and punishment, charisma, and 
ethical considerations. These characteristics arise 
from the cognitive and emotional competencies 
of the educator, their personal traits, and how they 
engage with environmental opportunities. Ultimately, 
this leads to achieving educational goals in nursing 
practice and enhancing the quality of nursing care. 
Studies show that nursing leadership is characterized 
by traits such as self-development, teamwork, 
creative problem-solving, and influence. Nursing 
leadership depends on the personal growth of the 
nurse, building trust with others, and recognizing the 
importance of leadership roles. It is associated with 
positive outcomes, including higher productivity, 
improved work environments, and increased job 
satisfaction (4-7).

Conclusions
The impact of educational leadership by clinical 
nurse educators is profound, influencing not only the 
development of competent nursing professionals but 
also the overall quality of patient care. Their ability 

to lead effectively within clinical settings is essential 
for fostering a supportive learning environment 
that prepares nurses for the complexities of modern 
healthcare. As the demand for skilled nurse leaders 
continues to grow, investing in the development 
of CNEs will be crucial for the sustainability and 
advancement of nursing education. The present 
study contributed to the clarity and transparency 
of the concept of educational leadership among 
nursing educators. Therefore, researchers can 
develop appropriate tools and methods for measuring 
educational leadership in this field. Additionally, the 
study will aid in accurately interpreting the behaviors 
of nursing educators. However, it is recommended 
that qualitative content analysis studies be conducted 
by researchers to further validate the analysis of the 
concept of educational leadership.

Keywords
Educational leadership, Nursing instructor, Concept 
analysis, Clinical education.
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چکیده
مقدمــه: مفهــوم رهبــری آموزشــی اســاتید بالینــی از جنبــه هــای مختلــف دارای پیچیدگــی مــی باشــد. بنابرایــن مطالعــه بــا هــدف تحلیــل مفهــوم 

بــرای رســیدن بــه یــک تعریــف عملیاتــی بــه روز انجــام شــد. 
روش کار: روش تحلیــل مفهــوم 8 مرحلــه ای واکــر و آوانــت اســتفاده شــد. در نهایــت 25 مقالــه مرتبــط بــا مفهــوم مــورد بررســی و تحلیــل 

قــرار گرفــت. همچنیــن در طــول مطالعــه، نویســندگان آیتــم هــای چــک لیســت SRQR را رعایــت کردنــد. 
ــتبدانه،  ــای مس ــی، رفتاره ــول گرای ــودن، تح ــی ب ــداری، موقعیت ــون م ــامل قان ــتاری ش ــی پرس ــتاد بالین ــری اس ــای رهب ــی ه ــا: ویژگ یافته‌ه
مشــارکت، تفویــض اختیــار دادن، مربــی بــودن، مهــارت پــاداش و تنبیــه داشــتن، جــذاب بــودن و اخــاق مــدار بــودن مــی باشــد. ایــن ویژگــی هــا 
در اثــر صلاحیــت شــناختی و عاطفــی اســتاد، خصوصیــات فــردی وی و نحــوه برخــورد بــا فرصــت هــای محیطــی بوجــود مــی آیــد. در نهایــت 

منجــر بــه دســتیابی بــه اهــداف آموزشــی در بالیــن پرســتاری و کیفیــت مراقبــت پرســتاری خواهــد شــد.
نتیجه‌گیــری: رهبــری آموزشــی در آمــوزش بالینــی پرســتاری شــامل رفتارهایــی اســت کــه اســاتید بالینــی بــه عنــوان رهبــران آموزشــی بــا 
ــا  ــد ت ــه آن‌هــا کمــک می‌کن ــن رفتارهــا ب ــد. ای ــر در بالیــن پرســتاری هدایــت کنن ــد برنامه‌هــای خــود را به‌طــور مؤث اســتفاده از آن‌هــا می‌توانن
نیازهــای حــوزه مراقبت‌هــای بهداشــتی را بــرآورده ســازند و همزمــان محیطــی مناســب بــرای یادگیــری و توســعه حرفــه‌ای دانشــجویان فراهــم 

ــرد. ــردی وی شــکل می‌گی ــات ف ــاری از طریــق صلاحیت‌هــای اســتاد، فرصت‌هــای محیطــی و خصوصی ــن ویژگــی هــای رفت ــد. ای آورن
کلیدواژه ها: رهبری آموزشی، استاد پرستاری، تحلیل مفهوم، آموزش بالینی.

 

مقدمه
پرســتاری،  آمــوزش  رســالت‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی 
و  حرفــه‌ای  نقش‌هــای  بــرای  دانشــجویان  آماده‌ســازی 
ــتا  ــن راس ــد. در ای ــان می‌باش ــده آن ــغلی آین ــئولیت‌های ش مس
رهبــری بالینــی اثربخــش از عوامــل مؤثــر بــر حصــول ایــن مهــم 
ــر  ــی مؤث ــر بالین ــک رهب ــای ی ــر اســتاد از ویژگی‌ه می‌باشــد. اگ
برخــوردار باشــد بــه میــزان قابــل ‌توجهــی جهــت دســتیابی بــه 
ــتاری  ــجویان پرس ــازی دانش ــی و آماده‌س ــم آموزش ــداف مه اه
بــرای مدیریــت و رهبــری محیط‌هــای پیچیــده و متغیــر بالینــی 
کمــک کننــده بــوده و می‌توانــد در آینــده شــغلی آنــان تأثیرگــذار 

ــد )1, 2(. باش

گنجانــدن  بــه  پزشــکی شــروع  دانشــکده‌های  از  بســیاری 
آمــوزش رهبــری در برنامه‌هــای درســی خودکرده‌انــد، امــا 
ــع  ــع دارد. درواق ــان و مناب ــه زم ــاز ب ــی نی ــات درس ــن مداخ ای
کوریکولــوم آمــوزش بالینــی از عــدم اجمــاع در تعریــف رهبــری 
ــوزش و  ــی آم ــت ذهن ــی از ماهی ــا انتقادهای ــرد و ب ــج می‌ب رن

ســنجش شایســتگی‌های رهبــری مواجــه اســت )3(.
نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت کــه بــا تحــولات و محدودیت‌هــای 
اخیــر در نظــام آموزشــی دنیــا بــه دنبــال ظهــور بیمــاری نوپدیــد 
کوویــد-19 و تغییــرات محیطــی و فرهنگــی ناشــی از آن و نیــز 
ــای  ــد فناوری‌ه ــا در بع ــر دنی ــرفت‌های اخی ــب پیش ــه متعاق ب
ــرد اســتراتژی‌ها نویــن  آمــوزش مجــازی و اقبــال اســاتید در کارب
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ــای  ــد مؤلفه‌ه ــر می‌رس ــه نظ ــازی، ب ــوزش مج ــای آم و روش‌ه
رهبــری آمــوزش بالینــی و ســبک‌های رهبــری بالینــی در آمــوزش 
ــی  ــی اساس ــار تغییرات ــتاری دچ ــژه پرس ــکی و به‌وی ــوم پزش عل
ــری  ــف و اندازه‌گی ــوم بازتعری ــن مفه شــده باشــد و لازم اســت ای
شــود. رهبــران آموزشــی گــروه مراقبت‌هــای بهداشــتی بــا 
تغییــرات و تحــولات مــداوم آشــنا هســتند، امــا توســعه آمــوزش 
مجــازی، اســتفاده از فنــاوری آموزشــی از قبیــل واقعیــت مجــازی، 
شبیه‌ســازهای پیشــرفته آمــوزش پزشــکی و تحــولات اجتماعــی در 
امــر آمــوزش، رهبــران آموزشــی را بــا چالش‌هایــی روبــرو نمــود که 
قبــاً هرگــز تجربــه نکــرده بودنــد )4-13(. همچنیــن تاثیراســتفاده 
از رســانه‌های اجتماعــی و تحــولات دیجیتالــی دنیــای امــروز بــر 

رهبــری آمــوزش بالینــی بــی تاثیــر نیســت )14(.
بنابرایــن بــا توجــه بــه تغییــرات فــوق، ارزیابی نــوع ســبک رهبری 
و بررســی شایســتگی‌های رهبــری آمــوزش بالینــی در پرســتاری 
ــر ایــن اســاس در به‌کارگیــری ســبک‌های  از ضروریــات اســت. ب
رهبــری در پرســتاری انتظــار داریــم انــواع مختلفــی از ســبک‌های 
مؤثــر وجــود داشــته باشــند )15, 16(. بنابرایــن در مطالعــه حاضــر 
بــا رویکــرد 8 مرحلــه ای واکــر اوانــت بــه دنبــال تعریــف روشــن از 

رهبــری آموزشــی در پرســتاری بالینــی خواهیــم بــود.

روش کار
چارچــوب روش‌شــناختی تجزیــه و تحلیــل مفهــوم بــه عنــوان یک 
رویکــرد تحقیقاتــی بنیادی در گســترش و توســعه دانش پرســتاری، 
ــت.  ــرده اس ــب ک ــود جل ــه خ ــی را ب ــت قابل‌توجه ــه و حمای توج
تحلیــل مفهــوم، فرآینــدی اســت کــه بــه بررســی عناصــر اصلــی 
ــا مــرور اجــزای آن،  یــک مفهــوم می‌پــردازد تــا محقــق بتوانــد ب
ــه  ــن روش ب ــد. ای ــدا کن ــر پی ــورد نظ ــوم م ــری از مفه درک بهت
ساختارشــکنی اصطلاحــات کمــک می‌کنــد و امــکان ایجــاد 
تعاریــف دقیق‌تــر را فراهــم مــی‌آورد کــه در نهایــت منجــر 
بــه اندازه‌گیــری مفهــوم و کســب بینــش عمیق‌تــر نســبت 
بــه پدیده‌هــای مرتبــط می‌شــود. هــدف اصلــی از تحلیــل 
مفهــوم، بررســی ســاختار و عملکــرد آن اســت. هــر مفهــوم دارای 
ــز  ــم متمای ــر مفاهی ــه آن را از دیگ ــای خاصــی اســت ک ویژگی‌ه
ــا  ــات ب ــی از اطلاع ــوان گروه ــه عن ــا ب ــن ویژگی‌ه ــد. ای می‌کن
ــم در  ــوند. درک مفاهی ــناخته می‌ش ــده ش ــات تعریف‌کنن خصوصی
ــه و تحلیــل مفهــوم  طــول زمــان تغییــر می‌کنــد، بنابرایــن تجزی
ــه  ــود؛ بلک ــی ش ــی تلق ــول نهای ــک محص ــوان ی ــه عن ــد ب نبای
ــت  ــن اس ــان معی ــوم در زم ــی مفه ــت فعل ــدف آن درک وضعی ه
روش تحلیــل مفهــوم واکــر و آوانــت، نســخه‌ای اصــاح‌ شــده و 
ــه از 11  ساده‌شــده از روش کلاســیک ویلســون )1963( اســت ک
مرحلــه بــه 8 مرحلــه کاهــش یافتــه اســت. ایــن تغییــرات باعــث 

می‌شــود کــه ایــن رویکــرد بــرای محققــان مبتــدی قابل‌درک‌تــر 
ــد  ــی می‌توان ــن رویکــرد پوزیتیویســتی منطق و آســان‌تر باشــد. ای
ــد. در  ــوم بده ــک مفه ــه ی ــتری ب ــوح بیش ــازی، وض ــا ساده‌س ب
ــازی  ــه شفاف‌س ــا ب ــه تنه ــوم ن ــل مفه ــه و تحلی ــت، تجزی نهای
مفاهیــم مبهــم کمــک می‌کنــد بلکــه آنهــا را از مفاهیــم مشــابه 
متمایــز کــرده و پایــه‌ای بــرای توســعه نظریه‌هــا فراهــم مــی‌آورد 
)17, 18( لازم بــه ذکــر اســت مقالــه برگرفتــه از طــرح تحقیقاتــی 
معاونــت  از   IR.GUMS.REC.1402.010 اخــاق  کــد  بــا 
تحقیقــات و فنــاوری دانشــگاه علــوم پزشــکی گیــان مــی باشــد.

مرحله اول: شناسایی موارد استفاده از مفهوم
آمــوزش پرســتاری یکــی از مهم‌تریــن زمینه‌هــا در تربیــت 
ــا،  ــن آموزش‌ه ــی ای ــدف اصل ــت. ه ــان اس ــه‌ای کادر درم حرف
ــه‌ای و  ــای حرف ــای نقش‌ه ــرای ایف ــجویان ب ــازی دانش آماده‌س
ــل  ــی از عوام ــد. یک ــا می‌باش ــده آن‌ه ــغلی آین ــئولیت‌های ش مس
ــش  ــی اثربخ ــری بالین ــدف، رهب ــن ه ــق ای ــرای تحق ــدی ب کلی
اســت. رهبــری مؤثــر می‌توانــد بــه شــکل‌گیری محیطــی 
یادگیــری پویــا و موثــر کمــک کنــد و دانشــجویان را بــرای 
مواجهــه بــا چالش‌هــای محیط‌هــای پیچیــده بالینــی آمــاده 
ــوان یــک  ــری آموزشــی را به‌عن ــت رهب ــد )1(. هــاردن و هان نمای
ــی  ــی معرف ــازمان‌های آموزش ــت س ــرای موفقی ــی ب ــل حیات عام
ــد  ــری ضعیــف می‌توان ــد کــه رهب ــن باورن ــر ای ــد. آن‌هــا ب کرده‌ان
بــه نارســایی در دســتیابی بــه اهــداف آموزشــی منجــر شــود )19(.

تئوری‌هــای رهبــری آموزشــی بــه بررســی روش‌هــا و رویکردهــای 
مختلفــی می‌پردازنــد کــه مدیــران و رهبــران آموزشــی می‌تواننــد 
بــرای بهبــود فرآیندهــای آموزشــی و یادگیــری بــه بــه کار گیرنــد 
)20( نظریــه مــرد بــزرگ، نظریــه ویژگیهــا، نظریــه ســبکها و رفتار 
ــا  ــن تئوری‌ه ــک از ای ــوری هاســت )21( هــر ی ــن تئ ــه ای از جمل
می‌توانــد بــه بهبــود عملکــرد و کارآمــدی در محیط‌هــای آموزشــی 
کمــک کنــد. انتخــاب مناســب‌ترین تئــوری و رســیدن بــه زبانــی 
مشــترک از رهبــری آموزشــی در آمــوزش بالینــی پرســتاری 
ــناخت  ــمت ش ــه س ــا ب ــوری ه ــن تئ ــت از ای ــه حرک ــتگی ب بس
مفهــوم در عرصــه و بســتر محیــط آموزشــی دارد .حرکتــی کــه بــه 
طــور عینــی بــه توافــق در ایــن زمینــه و شــاید انــدازه گیــری بهتــر 
ــث  ــن باع ــد. همچنی ــک کن ــتاری کم ــوزش پرس ــده آم آن در آین

بهبــود و توســعه نظریــه مــورد نظــر گــردد.
رهبــری آموزشــی در پرســتاری نــه تنهــا نقــش حیاتــی در 
ــر  ــه تأثی ــجویان دارد، بلک ــه‌ای دانش ــده حرف ــه آین ــکل‌دهی ب ش
ــی مراقبت‌هــای بهداشــتی و پاســخگویی  ــر کیفیــت کل ــادی ب زی
بــه نیازهــای متنــوع جامعــه دارد. ایــن نکتــه حائــز اهمیــت اســت 
ــانه‌های  ــن، رس ــای نوی ــرداری از فناوری‌ه ــعه و بهره‌ب ــه توس ک
چالش‌هــای  جدیــد،  آموزشــی  اســتراتژی‌های  و  اجتماعــی 
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ــه  ــت ک ــرده اس ــاد ک ــی ایج ــران آموزش ــرای رهب ــدی را ب جدی
ضــروری اســت به‌طــور مســتمر مــورد بررســی و تجزیــه و تحلیــل 
قــرار گیــرد. تفســیر درســتی از رفتــار هــای اســاتید در کارامــوزی 
هــای پرســتاری بــه بررســی توانایــی اســاتید در حــل کــردن ایــن 

ــرد )14, 22(. ــد ک ــا کمــک خواه ــش ه چال
یکــی از چالش‌هــای تعریــف رهبــری دانشــگاهی، پذیــرش 
ــف اســت در  ــن در مؤسســات مختل ــا و عناوی ــای نقش‌ه تفاوت‌ه
متــون علمــی، رهبــران دانشــگاهی می‌تواننــد دارای موقعیت‌هــای 
ــا  ــا باشــند ی ــران، سرپرســتان و رؤس ــد مدی ــری مانن رســمی رهب
نقش‌هــای غیررســمی ماننــد اعضــای هیئــت علمــی را بــر عهــده 
داشــته باشــند )23( مفهــوم رهبــری آموزشــی در بالیــن پرســتاری 
بایــد در بیــن نقــش هایــی کــه دارد آنالیــز گــردد. تــا ویژگــی هــای 

مشــخص رهبــری، چالــش گفتــه شــده را حــل کنــد. 
پی‌آینــد آمــوزش پرســتاری، عملکــرد دانشــجویان پرســتاری 
ــی(  ــردی )عاطف ــن ف شــامل مهارت‌هــای شــناختی، اجتماعــی بی
ــه  و روانــی حرکتــی اســت )24(. شــناخت اینکــه اســتاد بالینــی ب
عنــوان رهبــر چــه ویژگــی داشــته باشــد و اینکــه پی‌آینــد ویژگیهــا 
ــد  ــت بکن ــوزش پرســتاری مطابق ــورد انتظــار در آم ــد م ــا پی‌آین ب

مهــم اســت.
ــده‌ای  ــات عم ــی اصلاح ــای آموزش ــر، نظام‌ه ــای اخی در دهه‌ه
ــی- ــناختی و یادده ــای روان‌ش ــعه نظریه‌ه ــا توس ــاط ب را در ارتب
یادگیــری و پیشــرفت فنــاوری آموزشــی تجربــه کردنــد )25(. ایــن 
ــران  ــرات شــامل آمــوزش پرســتاری هــم شــده اســت. در ای تغیی
نظــام آمــوزش عالــی ســامت اخیــراً طــرح اصــاح نظــام آمــوزش 
بهداشــت و درمــان را اجــرا کــرده اســت )26(.جامعــه محــور شــدن 
ــوان  ــه عن ــد ب ــجویان توانمن ــه دانش ــاز ب ــتاری نی ــوزش پرس آم
پرســتاران آینــده دارد )25(.  از طرفــی ایجــاد بیمــاری هــم گیــری 
ــی در  ــوش مصنوع ــوژی ه ــتفاده از تکنول ــته و اس ــا در گذش کرون
آینــده هــر کــدام بــر سیســتم آمــوزش پرســتاری در بالیــن تاثیــر 
مــی گــذارد )27, 28(  بــا توجــه بــه تغییــرات بیــان شــده نیــاز بــه 
ــرا  ــتاری اســت. زی ــوزش پرس ــری آموزشــی در آم ــف رهب بازتعری
ــر  ــن سیســتم شــاید دچــار تغیی ــی از ای ــز جزئ ــر آموزشــی نی رهب
ــدازه گیریــن آن بایــد دیــد ایــن  ــا ان شــده باشــد.در گام بعــدی  ب

ویژگــی هــای رهبــر پذیــرای تغییــرات بیــان شــده هســت.
همچنیــن مطابــق تئــوری رهبــری پیچیدگــی  ماریــون و اوهــل 
ــب یــک رخــداد دینامیــک و  ــری را در غال بیــن ســال 2001 رهب
نوظهــور شــکل مــی گیــرد )29(. چالــش هــای اخلاقــی در آموزش 
ــر توانایــی تدریــس  ــر کســی پوشــیده نیســت. عــاوه ب بالینــی ب
ــی در  ــر آموزش ــوان رهب ــه عن ــتاد ب ــا اس ــاز دارد ت ــیابی نی و ارزش
محیــط بالیــن رفتارهــای حرفــه‌ای شــامل حساســیت اخلاقــی تــا 
رفتارهــای اخــاق مــدار را نشــان دهــد. مخصوصــا وقتــی بخواهــد 

یــک نقــش الگــو و آمــوزش دهنــده نیــز در ایــن زمینــه باشــد. این 
رهبــری متشــکل از پیجیدگــی هــای شــخصیتی و رفتــاری اســت 
کــه شــناخت ایــن ویژگــی هــا در رفتــار یــک رهبــر آموزشــی در 
بالیــن نهفتــه اســت  )30(. همچنیــن بایــد دیــد عواملــی کــه باعث 
رخ دادن رفتــار رهبــر آموزشــی مــی گــردد چیســت. شــاید بتــوان 
بــا دســتکاری آن در ســطح ســازمان بــر رفتــار رهبــری اســتاد تاثیر 

گذاشــت.
ــف  ــای مختل ــه ه ــالا، جنب ــده در ب ــر ش ــف ذک ــات و تعاری مطالع
ــی را از  ــاتید بالین ــی اس ــری آموزش ــوم رهب ــده مفه ــاد پیچی ابع
ــژه جنبــه هــای نظــری و ذهنــی  ــه وی ــدگاه هــای مختلــف، ب دی
ــف  ــن تعاری ــا ای ــرده اســت. ام ــتاری روشــن ک ــه پرس آن در زمین
ــای آن  ــی ه ــاد و ویژگ ــوم و ابع ــی از مفه ــن و عین ــر روش تصوی
ارائــه نمــی دهــد. ایــن مشــکل بــا ایــن واقعیــت ترکیــب می شــود 
کــه تعاریــف بــه پیشــینه فرهنگــی، محیطــی، شــرایط اجتماعــی و 
تجاربــی کــه از آن مشــتق شــده انــد وابســته هســتند. عــدم وضوح 
در تعریــف مفهــوم مــی توانــد مطالعــه و انــدازه گیــری آن را چالش 
برانگیــز کنــد.  لــذا بررســی و تحلیــل دقیــق ایــن مفهــوم ضــروری 
اســت. تحلیــل مفهــوم یکــی از روش‌هــای توســعه مفاهیــم اســت 
ــتاری  ــاتید پرس ــات اس ــازماندهی تجربی ــدی و س ــه طبقه‌بن ــه ب ک
کمــک می‌کنــد، بــه تفســیر مشــترکی از مفهــوم منجــر می‌شــود، 
از برداشــت‌ها و تعارضــات شــخصی جلوگیــری می‌کنــد و در 
ــد.  ــت می‌کن ــتاری را تقوی ــوزش پرس ــاط آم ــم و انضب ــت نظ نهای
ــم  ــوارتز-بارکوت و کی ــط ش ــده توس ــنهاد ش ــد، پیش ــدل هیبری م
)1993(، بهتریــن روش تحلیــل مفهومــی بــرای مفاهیمــی اســت 
کــه بــه صــورت غیــر شــفاف در محیــط آمــوزش بالینــی اســتفاده 
مــی شــود )31(. ایــن مــدل هــم تجزیــه و تحلیــل نظــری و هــم 
ــرای  ــد و آن را ب ــب می‌کن ــم ترکی ــا ه ــی را ب ــاهدات تجرب مش
پرســتاری بیشــترین کاربــرد را دارد. روش تحلیــل مفهومــی مــورد 
اســتفاده بــرای موقعیت‌هایــی مناســب اســت کــه مفهــوم تعریــف 
ــن  ــتاری دارد. در ای ــی پرس ــا کار عمل ــی ب ــاط نزدیک ــده ارتب ‌ش
ــا تعییــن  پژوهــش، مفهــوم رهبــری آموزشــی بالینــی را همــراه ب
ــرد  ــتفاده از رویک ــا اس ــای آن ب ــایندها و پی‌آینده ــا، پیش ویژگی‌ه
ــل  ــکان تحلی ــا ام ــود. ب ــن می‌ش ــد تبیی ــوم هیبری ــل مفه تحلی
ارزش‌هــای شــخصی و رفتارهــای اســاتید بالینــی پرســتاری، 
ــت  ــران را هدای ــار رهب ــه رفت ــی ک ــه شــناخت ارزش‌های ــل ب تمای
ــن                                                                        ــا را تعیی ــری آنه ــبک رهب ــه س ــی ک ــی های ــد، ویژگ می‌کن
ــای  ــی ارزش‌ه ــرا ارزیاب ــردد زی ــی گ ــر م ــکان پذی ــی کند،ام م
رهبــری نمایــی کلــی از آنچــه رهبــران را بــه حرکــت درمــی‌آورد، 
نحــوه همــکاری آن‌هــا و آنچــه می‌خواهنــد بــرای آینــده بســازند 
یــا توســعه میدهــد  را شــکل مــی دهــد )32( ایــن مطالعــه منجــر 
بــه تعریــف روشــنی از مفهــوم و درک بهتــر ابعــاد و ویژگــی هــای 
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ــن رو، در  ــود )33(. از ای ــی ش ــتاری م ــوزش پرس ــه آم آن در زمین
ایــن پژوهــش، مفهــوم رهبــری آموزشــی بالینــی همــراه بــا تعییــن 
خصوصیــات، پیشــایندها و پی‌آیندهــای آن بــا اســتفاده از رویکــرد 
تحلیــل مفهــوم هیبریــد تبییــن خواهــد شــد. ایــن مطالعــه منجــر 
بــه تعریــف روشــنی از مفهــوم و درک بهتــر ابعــاد و ویژگــی هــای 

آن در متــن آمــوزش پرســتاری خواهــد شــد.
مرحله دوم: فرآیند انتخاب مطالعات

ــداری و اطــاع رســانی  ــا کتاب ــد از مشــورت ب ــه بع ــن مرحل در ای
ــه در  ــتراتژی ک ــد. اس ــاد ش ــتجو ایج ــتراتژی جس ــکی اس پزش
ــام  ــوم، انج ــاب مفه ــه انتخ ــت ب ــاهده اس ــل مش ــرام 1  قاب دیاگ
ــف  ــی تعری ــح و بازخوان ــات و توضی ــع مطالع ــی جام ــک بررس ی
ــی  ــناخت ویژگ ــه ش ــن مرحل ــدف از ای ــرد. ه ــک ک ــوم کم مفه
هــای رهبــری آموزشــی بــا بررســی عمیــق و سیســتماتیک آثــار 

علمــی موجــود بــود. مجموعــه متنوعــی از پایگاه‌هــای اطلاعاتــی 
بین‌المللــی از جملــه PubMed، Web of Science، Scopus و 
ــد  ــی مانن ــی مل ــای اطلاعات ــار پایگاه‌ه Google Scholar، در کن

SID، MAGIRAN، IRANDOC و پایــگاه داده‌هــای مطالعــات 

ــامل  ــتجو ش ــن جس ــد. ای ــتجو ش ــران )IDML( جس ــکی ای پزش
مطالعاتــی از آغــاز مفهــوم در ســال ژانویــه 1974 تــا ژون 2024 بود 
پارامترهــای جســتجو محــدود بــه مقــالات منتشــر شــده بــه زبــان 
ــای  ــا و مترادف‌ه ــرد جســتجو کلیدواژه‌ه ــود.  در راهب انگلیســی ب
آن‌هــا ماننــد »رهبــری آموزشــی«، »رهبــری در بالین پرســتاری«، 
»رهبــری اســاتید پرســتاری«، »رهبــری در آمــوزش پرســتاری« و 
»رهبــری بالینــی« بــا اســتفاده از عملگرهــاي Boolean  شــامل  

ــدول 1(. ــدند )ج ــال ش AND، OR و NOT. اعم

نمودار1: فلوچارت PRISMA برای جستجوی مقالات
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جدول 1: استراتژی جستجو برای رهبری آموزشی در اساتید بالینی پرستاری  در ابزارهای جستجو
Category Term

#1 Educational
Leadership

(“Nursing Educational Leadership”) OR (“Leadership in Nursing 
Education”) OR (“Nursing Faculty Leadership”) OR (“Nursing 
Academic Leadership”) OR (“Nursing Pedagogical Leadership”) 
OR (“Leadership in Nursing Training”) OR (“Nursing Instructional 
Leadership”) OR (“Nursing Leadership in Academia”)  OR (“Nursing 
Education Administration”) 

#2 Clinical Education
(“Clinical nursing training”) OR (“Practical nursing education”) OR 
(“Professional nursing education”) OR (“Nursing Learning”) OR 
(“Experiential learning in nursing”)

#3 Professor
(“Nursing instructor”) OR (“Nursing educator”) OR (“Nursing faculty 
member”) OR (“Nursing teacher”) OR (“Clinical nursing instructor”)

#4 Combination #1 AND #2 AND #3

ســؤالات اصلــی هدایت کننده جســتجو عبــارت بودنــد از: »رهبری 
آموزشــی در اســاتید پرســتاری چگونــه توصیــف، تعریــف و عملیاتی 
ــن  ــاتید بالی ــی اس ــر آموزش ــای رهب ــی ه ــود؟« و »ویژگ ــی ش م
ــروری را  ــی و م ــای اصل ــر مقاله‌ه ــش حاظ ــت؟«. در پژوه چیس
گنجــاده شــده بودنــد کــه حداقــل بــه یــک جنبــه از جســت‌وجوها 
می‌پرداختنــد - خــواه توصیفــی، تعریفــی، یــا منتســب بــه رهبــری 
آموزشــی در اســاتید بالینــی. بــه طــور همزمــان، نــه تنهــا نامه‌هــا 
بــه ســردبیر و نظــرات، بلکــه هــر گونــه انتشــاراتی را کــه توســط 
ــا،  ــی از کنفرانس‌ه ــد، چکیده‌های ــده بودن ــی نش ــان بررس همتای
بــر  به‌صراحــت  کــه  مقاله‌هایــی  و  مــوردی،  گزارش‌هــای 
موضــوع رهبــری آموزشــی اســاتید در آمــوزش بالینــی دانشــجویان 

پرســتاری تمرکــز نداشــتند، حــذف شــدند. 
ــع‌آوری  ــول دوره جم ــراری در ط ــوارد تک ــذف م ــرای ح ــدا ب  ابت
ــا ژون 2024 طــول  ــه 1974 ت داده‌هــای تعیین‌شــده، کــه از ژانوی
کشــید، بازیابــی و وارد نرم‌افــزار End Note شــدند. متــون کامــل 
مقالاتــی کــه معیارهــای ورود را داشــتند، ســپس بررســی شــدند. . 
انتخــاب و اســتخراج داده هــا بــه طــور مســتقل توســط دو محقــق 
ــرای حفــظ یکپارچگــی روش شــناختی انجــام شــد. اختلافاتــی  ب
ــق بحــث  ــا آن مواجــه شــد، از طری ــد ب ــن فرآین کــه در طــول ای
یــا در صــورت لــزوم، قضــاوت شــخص ثالــث حــل شــد. دیاگــرام 
1 فرآینــد انتخــاب مطالعــه را نشــان می‌دهــد: در مرحلــه نظــری، 
2727 مقالــه در طــول دوره جمــع‌آوری داده‌هــا غربالگــری شــدند 
ــه محــدود شــدند.  ــه 25 مقال ــرای تجزیــه و تحلیــل عمیــق ب و ب

ــا  ــل داده ه ــه و تحلی ــرای تجزی ــده ب ــوای هدایت‌ش ــل محت تحلی
ــر  ــه تقطی ــه مقــالات ب ــدن چندگان از رویکــرد اســتفاده شــد. خوان
ــام و  ــب، ادغ ــپس ترکی ــه س ــرد، ک ــک ک ــه کم ــای مربوط کده
ــم  ــدند. تی ــدی ش ــا طبقه‌بن ــا و پی‌آینده ــات، ویژگی‌ه ــه مقدم ب
ــی  ــری آموزش ــا رهب ــط ب ــارات مرتب ــتکار عب ــا پش ــی ب تحقیقات
اســاتید در آمــوزش پرســتاری را جســتجو کردنــد و کدهــای 
ــس از  ــد. پ ــدی کردن ــجم گروه‌بن ــته‌های منس ــل را در دس حاص
ــه،  ــف اولی ــا تعری ــون ب ــود در مت ــف موج ــادی تعاری ــه انتق مقایس
یــک تعریــف اصــاح شــده ایجــاد شــد. ایــن تعریــف اصلاح‌شــده 
ویژگی‌هــای چنــد بعــدی مفهــوم را در نظــر گرفــت و در شــرایط 
ــف                                                                                                     ــن تعری ــد. ای ــان ش ــتاری بی ــی پرس ــوزش بالین ــاص آم خ
ــرد.  ــدی فراهــم ک ــه کار در عرصــه بع ــرای مرحل شــالوده ای را ب
معیارهــای خــروج اضافــی، فراتــر از شــامل نشــدن نظــرات 
و نامه‌هــای ســردبیر، شــامل حــذف مقــالات بــدون داوری، 
منتشــر  پایان‌نامه‌هــای  یــا  پایان‌نامه‌هــا  فارســی،  مقــالات 
ــر  ــز ب ــا تمرک ــالات ب ــود. مق ــس ب ــای کنفران ــده و چکیده‌ه نش
ــالات  ــتاری، مق ــاتید پرس ــی اس ــری آموزش ــاری، رهب ــوری رفت تئ
باکیفیــت بیــن المللــی مــد نظــر بــود.  کیفیــت مقــالات توصیفــی 
باهمــکاری دو محقــق و بــا چــک لیســت STROB  بررســی شــد. 
چنیــن معیارهایــی انتخــاب آثــار تجربــی و نظــری قــوی و بازبینــی 
شــده را تضمیــن مــی کنــد کــه بــه طــور معنــاداری بــه اهــداف 

ــد )جــدول1(. ــی کمــک مــی کن پژوهشــی کل
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جدول 2:  مقالات انتخاب شده برای مروری جامع در مورد مفهوم رهبری آموزشی در اساتید بالینی پرستاری

شماره عنوان نویسندگان سال روش شناسی کشور

1 سبک های رهبری و ارزش های شخصی 
اساتید دانشکده پرستاری AbiRached و همکاران )32( 2024

 Quantitative,
descriptive-

exploratory study
برزیل

2 تجارب دانشجویان پرستاری از رفتار 
مراقبتی مربیان: یک مطالعه کیفی Zarpullayev و همکاران )34( 2024 Qualitative study قزاقستان

3

مراقبت از دانشجویان پرستاری، مراقبت 
از بیماران است: یک مطالعه مقطعی 

چند مرکزی در مورد رابطه بین مراقبت 
دانشجویان پرستاری و درک مراقبت از 

مربیان

Luciani و همکاران )35( 2024
 A multi-centre,
 cross-sectional

observational study
ایتالیا

4
توسعه مقیاس رهبری آموزشی برای 

دانشجویان پرستاری: یک مطالعه روش 
شناختی

Karaman 2023 و همکاران )24(  Methodological
study ترکیه

5
رهبری تحول آفرین در توسعه آموزش 
تحول آفرین در پرستاری: یک مطالعه 

کیفی
Ghorbaniو همکاران )25(   2023  Qualitative

approach

ایران

6 مشکلات بد پرستاری: مشارکت با رهبری 
دانشگاهی برای ایجاد راه حل  Colbert (36) و Glasgow 2022 Discussion paper آمریکا

7 رهبری معتبر در سیستم آموزشی و آموزش 
پرستاری: یک بررسی یکپارچه Flores و همکاران )37( 

2022
Integrative review برزیل

8
تجربیات شغلی، چالش ها، افشاگری ها 
و روایت های دانشگاهیان پرستاری. یک 

مطالعه کیفی
Singh  و همکارا ن )38(

2022
Qualitative استرالیا

9
بررسی تجربیات دانشجویان پرستاری در 
مورد رفتارهای مراقبتی اساتید در یادگیری Tambunan   2022 و همکاران

 Descriptive
 phenomenological

approach
اندونزی

10
شیوه های خود رهبری مربیان پرستاری در 
موسسات آموزش پرستاری آفریقای جنوبی  Matahela و همکاران )39( 2021

  Exploratory,
 descriptive,

sequential mixed-
method 

آفریقای جنوبی

11
ویژگی‌های مربی بالینی مؤثر از دیدگاه 

دانشجویان پرستاری: یک مطالعه توصیفی 
کیفی در ایران

Soroush 2021 و همکاران )40(  Qualitative
descriptive ایران

12 تجارب دانشجویان ICU از یک مربی 
موثر بالینی: یک مطالعه پدیدارشناسی yekefallah و همکاران 2021

  A
 Phenomenological

Study
ایران

13

اثربخشی یک برنامه یادگیری خودراهبری 
با استفاده از مربیگری تلفیقی در بین 

دانشجویان پرستاری در عمل بالینی: یک 
طرح پژوهشی نیمه تجربی

Noh 2019 و همکاران )41( Quasi-experimental کره جنوبی

14
بررسی چالش های آموزش بالینی در 
پرستاری و راهکارهای بهبود آن: یک 

مطالعه کیفی

Farzi  و همکاران

)42(
2018  Descriptive

qualitative ایران

15
تبدیل رهبران به مباشران تعالی آموزش: 
ایجاد و حفظ فرهنگ آکادمیک از طریق 

غوطه ور شدن رهبری
Philips و همکاران )43( 2018 Quantitative study آمریکا
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16 ارزش های اخلاقی در آموزش پرستاران 
درک شده توسط دانشجویان و مربیان Boozaripour و همکاران )44( 2017

 Qualitative
 study(Thematic

 Content Analyses
method)

ایران

17 ادراک دانشجویان پرستاری از رفتارهای 
مراقبتی مربیانشان: مطالعه چهار کشوری. Labrague  2016 و همکاران )45(

  Quantitative,
 cross-sectional,

 comparative
approach

نجریه، هند، یونان، 
فلیپین

18
تجسم رهبری بالینی در محتوای آموزش 
پرستاری مطالعه کیفی تجارب دانشجویان 

پرستاری
Démeh و همکاران )46( 2015  Qualitative

descriptive study اردن

19 تأثیر مربیان بالینی پرستاری بر 
خودکارآمدی دانشجویان Rowbotham و همکاران,(47) 2015 Descriptive study آمریکا

20 ایجاد یک جامعه یادگیری برای حمایت از 
تحقیقات و آموزش های علمی Mills  و همکاران )48( 2014 Qualitative study استرالیا

21
تبدیل شدن به یک رهبر دانشکده 

پرستاری: انجام تکالیف خود برای به 
حداقل رساندن خطر

Pearsall 2014 و همکاران )49( Phenomenology آمریکا

22 تحلیل مفهوم مربیگری در رهبر پرستاری Hodgson 2013 و همکاران )50( Concept Analysis کانادا

23 آموزش رهبران در پرستاری: دیدگاه‌های 
دانشکده Kalb 2012 و همکاران )51( Qualitative study آمریکا

24 توسعه رهبری و مدیریت آموزشی تطبیقی ​​
و بین المللی: یک مدل بین فرهنگی Dimmcok 2000 و همکاران )52(  Cross-cultural

model چین

25 رهبری آموزش پرستاری تأثیر متغیرهای 
موقعیتی و محدودیتی بر سبک رهبری

  Goldenberg و همکاران 
)53( 1990 Descriptive study کانادا

تعریف رهبری آموزشی در رشته‌های دانشگاهی

مقاله‌هــای بازیابی‌شــده بــا اســتفاده از روش تحلیــل محتــوا مــورد 
بررســی قــرار گرفتنــد. ایــن تحلیــل شــامل دســته‌بندی مقــالات 
ــرای خلاصه‌ســازی  ــود. ب ــا ب ــی آن‌ه ــر اســاس ویژگی‌هــای کل ب
ــور  ــج را به‌ط ــه نتای ــد ک ــه ش ــی تهی ــل، جدول ــای تحلی یافته‌ه
ــی از  ــل، درک دقیق ــن تحلی ــج ای ــد. نتای ــش می‌ده ــم نمای منظ

محتــوای مقــالات ارائــه داد.
رهبــری واژه‌ای جــذاب و انگیزشــی اســت کــه توجــه هــر 
سیاســت‌مدار، مدیــر، پژوهشــگر، صاحب‌نظــر و حتــی فــرد 
عــادی را بــه خــود جلــب می‌کنــد. تــا ســال ۱۹۸۱ بیــش از ۵۰۰۰ 
ــه چــاپ رســیده اســت)54(. در  ــه ب ــن زمین ــه در ای ــاب و مقال کت
فرهنگ‌نامــه آکســفورد، رهبــری آموزشــی به‌عنــوان فرآینــد 
هدایــت و مدیریــت منابــع آموزشــی بــرای بهبــود فرآینــد یادگیری 
ــعه  ــامل توس ــری ش ــوع رهب ــن ن ــود ای ــف می‌ش ــس تعری و تدری
ــا  ــدف آن‌ه ــه ه ــت ک ــی اس ــتراتژی‌ها و برنامه‌های ــرای اس و اج
ارتقــاء کیفیــت آموزشــی و ایجــاد محیطــی مناســب بــرای 

یادگیــری دانشــجویان و پیشــرفت حرفــه‌ای اســاتید اســت. رهبری 
آموزشــی می‌توانــد شــامل فعالیت‌هایــی ماننــد برنامه‌ریــزی 
درســی، ارزیابــی عملکــرد و ایجــاد فرهنــگ یادگیــری مســتمر در 

ــفورد(.. ــس آکس ــد )رفرن ــی باش ــات آموزش ــدارس و مؤسس م
ــوزش  ــود آم ــجویان خ ــه دانش ــا ب ــه تنه ــی ن ــران آموزش رهب
می‌دهنــد، بلکــه تأثیــری فراتــر از کلاس‌هــای درس بــر فراگیــران 
ایــن رهبــران  دارنــد. در کلاس درس،  آموزشــی  در محیــط 
ــد  ــه می‌خواهن ــری ک ــار و یادگی ــوع رفت ــی از ن ــوان الگوهای به‌عن
ــورد  ــا در م ــد. آن‌ه ــل می‌کنن ــد، عم ــج کنن ــجویان تروی در دانش
فرآینــد یادگیــری خــود شــفافیت دارنــد و از اعتــراف بــه اشــتباهات 
ــری  ــن، فرآیندهــای تفکــر و یادگی ــد. همچنی خــود هراســی ندارن
ــوزان  ــه دانش‌آم ــازند ک ــاهده می‌س ــل مش ــه‌ای قاب ــود را به‌گون خ
ــان  ــات نش ــد. مطالع ــال کنن ــرده و دنب ــا را درک ک ــد آن‌ه بتوانن
ــری  ــرد رهب ــر عملک ــازمان‌ها ب ــا در س ــه تفاوت‌ه ــت ک داده اس
ــا و اســتراتژی‌های  ــف رویکرده ــران مختل ــذارد و رهب ــر می‌گ تأثی
ــاذ  ــازمانی اتخ ــون س ــای گوناگ ــع نیازه ــرای رف ــی را ب متفاوت
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ــاذ  ــری در اتخ ــل مؤث ــه، عام ــگ مؤسس ــو و فرهن ــد. ج می‌کنن
ــود )25(. ــوب می‌ش ــی محس ــری آموزش ــای رهب رویکرده

تعریف رهبری آموزشی در پرستاری

ــای  ــه ه ــتاران در زمین ــد پرس ــاب می‌کن ــر ایج ــتاری معاص پرس
ــه  ــش اولی ــف نق ــند. تعری ــته باش ــارت داش ــش و مه ــف دان مختل
پرســتاری کــه عمدتــاً بــر ارائــه مراقبــت و آســایش متمرکــز بــود، 
ــت  ــرده اس ــذار ک ــی واگ ــف نقش ــه تعری ــود را ب ــای خ ــروزه ج ام
ــر،  ــار، مدی ــوق بیم ــی حق ــب، حام ــده مراق ــم گیرن ــر تصمی ــه ب ک
توانبخشــی، ارتباطــی، آموزشــی و توانمندســازی تمرکــز دارد )24(. 
ــا  ــط ب ــتگی‌های مرتب ــد شایس ــی کن ــه م ــن IOM توصی بنابرای
ــود )51(.  ــه ش ــتاری تعبی ــوزش پرس ــر آم ــد در سراس ــری بای رهب
رهبــری بــرای عملکــرد بالینــی بــر تأثیرگذاری بــر دیگــران در یک 
ــرای  ــود مســتمر متمرکــز اســت. رهبــری آموزشــی ب ــد بهب فرآین
دانشــجویان پرســتاری بــه معنــای هدایــت و مدیریــت فرآیندهــای 
آموزشــی بــه منظــور بهبــود یادگیــری و آمادگــی حرفــه‌ای آن‌ها در 
حــوزه پرســتاری اســت. ایــن نوع رهبــری شــامل طراحــی و اجرای 
ــش  ــی، دان ــای بالین ــه مهارت‌ه ــت ک ــی اس ــای آموزش برنامه‌ه
نظــری و توانایی‌هــای ارتباطــی دانشــجویان پرســتاری را تقویــت 
ــا  ــد ت ــاش می‌کنن ــه ت ــن زمین ــران آموزشــی در ای ــد. رهب می‌کن
محیطــی حمایتــی و انگیزشــی ایجــاد کنند کــه در آن دانشــجویان 
بتواننــد بــه طــور مؤثــری یــاد بگیرنــد، بــه چالش‌هــا پاســخ دهنــد 
ــان  ــت و درم ــتم بهداش ــود در سیس ــده خ ــای آین ــرای نقش‌ه و ب
آمــاده شــوند. رهبــری آموزشــی در محیــط بالیــن می‌توانــد شــامل 
توســعه برنامه‌هــای کارآمــوزی، برگــزاری کارگاه‌هــای مهارتــی، و 
ارائــه بازخــورد مســتمر بــه دانشــجویان باشــد. در میــان بســیاری 
از مســئولیت هــا، اســاتید پرســتاری نقــش اساســی در آمــوزش و 
ایجــاد مهــارت هــای رهبــری و مدیریــت تعــارض ســازنده بــرای 

دانشــجویان دارنــد. شــفافیت و مدیریــت تعــارض در محیــط 
ــد،  ــود بخش ــار را بهب ــتار و بیم ــط پرس ــد رواب ــی توان ــی م بالین
ــت  ــت مراقب ــد و کیفی ــود بخش ــتاران را بهب ــغلی پرس ــت ش رضای
ــاب آوری و  ــر ت ــی ب ــری آموزش ــد. رهب ــش ده ــار را افزای از بیم
انگیــزه تحصیلــی، فرســودگی شــغلی و عملکــرد تحصیلــی تاثیــر 
ــر  ــود تأثی ــای خ ــر محیط‌ه ــگاهی ب ــران دانش ــت. رهب ــذار اس گ
ــد  ــد و مســئول ایجــاد محیط‌هــای کاری حمایتــی و مول می‌گذارن
هســتند. اثربخشــی آن‌هــا تحــت تأثیــر ســبک‌های رهبری‌شــان 
و چگونگــی انگیزه‌بخشــی بــه دیگــران قــرار دارد. رهبــری نحــوه 
ــذاری  ــری و تأثیرگ ــان، تصمیم‌گی ــا تیم‌هایش ــران ب ــل رهب تعام
ــی در  ــر آموزش ــک رهب ــد )23(. ی ــن می‌کن ــران را تعیی ــر دیگ ب
پرســتاری بایــد در نظــر داشــته باشــد برنامــه هــای آموزشــی بایــد 
جامعــه محــور باشــد تــا توســط ذینفعــان اجــرا و پذیرفتــه شــود. 
عــاوه بــر ایــن، نیازهــای روانــی، ارزش‌هــا و باورهــای جامعــه نیز 

بایــد مــورد توجــه رهبــر آموزشــی قــرار گیــرد )25(.
مرحلــه ســوم: ویژگــی هــای رهبــری آموزشــی در اســاتید بالیــن 

پرستاری

ویژگــی هــای مفهــوم مشــخصاتی هســتند کــه بــه کــرات هنــگام 
ــز  ــوند و در تمای ــی ش ــرده م ــه کار ب ــوم ب ــورد مفه ــث در م بح
مفهــوم مــورد تحلیــل از مفاهیــم متفــاوت دیگــر از اهمیــت ویــژه 
ــالات  ــده از مق ــتخراج ش ــه اس ــای اولی ــد)55(. کده ای برخوردارن
ــی10  ــش نهای ــل و در پالای ــد از تحلی ــه بع ــود ک ــدد ب 411 ع
ــی  ــد)جدول3(. ویژگ ــاد ش ــد ایج ــه و 83 ک ــون، 21 زیرطبق مضم
ــه  ــوای25 مقال ــران آموزشــی اســتخراج شــده از تحلیــل محت رهب
شــامل )1( قانــون مــداری، )2( موقعیتــی بــودن، )3( تحــول گــرا، 
ــی، )9(  ــتبد )8( مرب ــی، )7( مس ــذاب، )6( تبادل ــی، )5(ج )4( اخلاق

ــود. ــار ب ــض اختی مشــارکتی، )10( تفوی

جدول 3:  پالایش نهایی ویژگیهای معرف مفهوم رهبری آموزش بالینی اساتید پرستاری حاصل از تحلیل محتوای مقالات

طبقه اصلی زیر طبقات کد ردیف 

1. قانون مداری
هنجارگرا در عمل پرستاری

11 تابع استانداردهای بیمارستانی(
22 معتقد به ورود استاندارد پرستاری در آموزش پرستاری( 1

هنجارگرا در آموزش بالین
33 تابع برنامه درسی(
44 ارزیاب سیستمی (

2.موقعیتی بودن

انعطاف پذیر در رهبری مبتنی بر سطح  آمادگی 
دانشجو 

55 انتقال دهنده نقش دانشجو به پرستار با انتخاب رهبری متناسب (
66 بررسی کننده سطح آمادگی دانشجو جهت تعیین رهبری(
77 تعیین کننده رهبری بر اساس سطح آمادگی دانشجو( 2

انعطاف پذیر در رهبری مبتنی بر شرایط محیط  
آموزشی

88 بررسی کننده محیط آموزشی دانشجو جهت تعیین سبک (
رهبری

9  تعیین کننده  رهبری بر اساس محیط آموزشی	(
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3- تحول گرا

تمایل به تغییر و نوآوری و چالش

1010 توسعه دهنده حرفه
1111 نوآور 
1212 تغییر دهنده طرز تفکر
1313 کنجکاو برای تجارب جدید
1414 معتقد به تغییر
1515 ادغام کننده تحقیق، آموزش و مراقبت
1616 عامل تغییر
1717 شجاع در تغییر
1818 مشوق خلاقیت در محیط آموزشی
1919 کاربری پیشتاز برای شیوه های نوین تدریس

3

پیشرو
2020 توصیف کننده مشکلات پرستاری در آینده شغلی
2121 معلم جامعه محور
2222 درک نیازهای سلامتی آینده جامعه
2323 پیشرو

دارای قدرت الهام بخش  2424 شکل دهنده درک دانشجو از پرستاری
2525 دارای قدرت الهام بخش
2626 باز کننده چشم دانشجویان 

4- اخلاقی

الگوی اخلاقی

2727 راستگوو شفاف بودن
2828 استقبال کننده با روی باز از دانشجو
2929 الگو بودن اخلاقی در محیط آموزشی
3030 حفظ متانت و عفت در آموزش
3131 عدم اعمال تبعیض در دانشجویان
3232 احترام قائل شدن برای همه 4

نمونه‌ای برای یادگیری پنهان 3333 تسهیل کننده در موقعیت پیچیده اخلاقی
3434 رعایت اصول اخلاق حرفه ای

ایجاد کننده فضای دلگرم کننده در آموزش 3535 دلسرد نکردن دانشجو
3636 عدم ایجاد استرس در دانشجو
3737 ضایع نکردن دانشجو

5- جذاب

دارای شخصیت تاثیرگذار 38)	  دارای چشم انداز موثر بر دانشجو
3939 دارای جذبه شخصی برای دانشجو

5
دارای خصوصیت منحصر به فرد

4040 دارای خصوصیت منحصر به فرد
4141 استفاده از راهبردهای نامتعارف

42)	  قدرت ارتباطی بالا
4343 اعتماد به نفس بالا
4444 بسیار محترم

6. تبادلی

دارای مهارت پاداش و تنبیه

رهبری در چارچوب تعیین شده از وظایف
4545 تاکید کننده بر وظایف دانشجو
4646 توصیف کننده فعالیت های پرستاری در بخش ها
4747 شرح دهنده فعالیت پرستاری به همراهان بیمار

6

رهبری نتیجه محور
4848 تاکید کننده بر بهره وری
4949 فعال در بهبود کیفیت بیمارستان
5050 راهنمایی کننده محدود به زمان خود کاراموزی

7. مستبد

مستبدانه استثماری
)سیستم یک رهبری لیکرت(

5151 ایجاد تبعیض
5252 ارزیاب انتقام جو
5353 عامل دلزدگی
5454 خودنمایی کردن
5555 مقایسه کردن  ناعادلانه و مکرر با دیگران
5656 تحقیر دانشجو با اعمال وظایف ناخوشایند
5757 نمره دادن غیر مرتبط با عملکرد دانشجو
5858 نادیده گرفتن تلاش دانشجو
5959 ایراد گرفتن بدون راه حل دادن
6060 منتقد غیر منصف
6161 اعمال نارضایتی‌های گذشته در ارزشیابی ها و نقد ها

7

دیکتاتور خیرخواهانه
)سیستم 2 رهبری لیکرت(

62)	  دادن آزادی مختصر به دانشجو برای اظهار نظر
6363 دارای حداقل روحیه کار گروهی
6464 اعتماد حداقلی به دانشجو

8
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8.مربی

داشتن مهارات در فرآیند انعکاسی

6565 دارای مهارت پرسش گری
6666 دارای مهارت گوش دادن فعال
6767 دارای مهارت ارزیابی مداوم
6868 حمایت کننده از دانشجو درصورت لزوم

9

ایجاد مهارت خود راهبری در دانشجو

6969 ایجاد استقلال در دانشجو
7070 افزایش دهنده درک دانشجو
7171 ایجاد شایستگی در برابر چالش ها در دانشجو
7272 ایجاد مهارت خودارزیابی در دانشجو
7373 ایجاد مهارت خودمدیریتی در دانشجو
7474 ایجاد انگیزه خودراهبری در دانشجو

9. مشارکتی رهبری مشارکتی

7575 انتقال دهنده تصمیم گیری  به دانشجو
7676 صرفاً نقش تسهیل کننده تصمیم گیری ها
7777 ایجاد کننده ارتباط دو طرفه
7878 دارای رفتار ارتباطی 
7979 صرفاً نقش پیشنهاد دهنده

10

10. تفویض اختیار
ایجاد آزادی عمل برای دانشجو 8080 دارای اعتماد حداکثری به دانشجو

8181 دارای حداقل هدایت گری
11

ایجاد فرصت تسلط بر مهارت  8282 دادن اختیار عمل به دانشجو
8383 پذیرش اشتباهات دانشجو

برخی کاربردهای مفهوم رهبری آموزشی 
مرحله پنجم: مورد نمونه 

ــه شــامل  ــي از مفهــوم اســت ك ــال واقع ــه ، مث ــورد نمون ــک م ی
ــری  ــت )56(.  رهب ــده‌ی آن اس ــن كنن ــاي تعیی ــي ه ــام ويژگ تم
آموزشــی در پرســتاری شــامل اســتفاده از راهبردهــا و روش‌هــای 
نوآورانــه بــرای بهبــود کیفیــت آموزش پرســتاری اســت. ایــن مدل 
شــامل روش‌هــای تدریــس نویــن، برنامه‌هــای راهنمایــی قــوی و 
ــتاری  ــان پرس ــه‌ای مربی ــعه حرف ــرای توس ــری ب ــکارات رهب ابت
اســت. هــدف ایــن مــدل بهبــود طراحــی برنامــه درســی، ایجــاد 
ــجویان  ــی دانش ــان از آمادگ ــی و اطمین ــری حمایت ــط یادگی محی

ــت. ــتی اس ــای بهداش ــان در محیط‌ه ــرای نقش‌هایش ب
1.اســتاد بالینــی خانــم  M  مربــی هیــات علمــی آموزشــی بالینــی 
ــی  ــی  بخــش داخل ــط آموزش ــت. محی ــی اس ــی جراح درس داخل
ــم  ــتاری هســتند. خان ــرم 4 پرس ــران ت ــتان   اســت. فراگی بیمارس
ــرح درس و  ــب ط ــی را در غال ــداف آموزش ــه اول اه M در جلس
ــه  ــم M متوج ــرار داد. خان ــجویان ق ــار دانش ــوک در اختی لاگ ب
ــای  ــس ه ــا کی ــوزی ب ــداف  در 9 روز کارام ــدادی از اه ــد تع ش
ــتن NGT  از  ــت. گذاش ــتیابی نیس ــل دس ــش قاب ــود در بخ موج
جملــه اهــداف اســت کــه در بخــش قابــل دســتیابی نبــود. بنابراین 
از آمــوزش مجــازی بــرای دســتیابی بــه اهــداف شــناختی اســتفاده 
کــرد. همچنیــن بــرای دســتابی بــه مهــارت از روش‌هــای یادگیری 
ــی  ــارت بالین ــز مه ــی در مرک ــازی‌های بالین ــد شبیه‌س ــال مانن فع
دانشــکده نیــز اســتفاده کــرد. خانــم M بــرای انجــام پروســیجرها 
بــا رئیــس بخــش هماهنــگ مــی کنــد تــا پانســمان فقــط توســط 
ــراه  ــان هم ــایر کادر درم ــا س ــاط او ب ــود. ارتب ــام نش ــرن انج اینت
ــم M در رســیدن  ــه خان ــرام اســت. پرســتارهای بخــش ب ــا احت ب
ــه اهــداف آموزشــی هــم راســتا هســتند. اســتاد دانشــجویان را  ب

قبــا ارزیابــی کــرده اســت. بعضــی دانشــجویان نیــاز بــه نظــارت 
مســتقیم دارنــد ولــی بعضــی  دانشــجویان در انجــام پروســیجرها 
ــه  ــرای ارائ ــم M دانشــجویان ب ــد مســتقل باشــند. خان مــی توانن
آمــوزش بــه بیمــاران بــا روش هــای خلاقانــه تشــویق می کنــد. او 
در موقــع آمــوزش بــه بیمــار دانشــجو را حمایــت مــی کنــد. اســتاد 
ــی دانشــجویان   ــورد پیشــرفت تحصیل در ســاعات مشــخص در م
ــی در  ــن تذکرات ــد. همچنی ــی کن ــت م ــده صحب ــال و آین در ح
ــه  ــی ب ــود کیفیــت خدمــات پرســتاری  در بخــش داخل مــورد بهب
دانشــجویان مــی دهــد. خانــم M دارای چشــم‌انداز روشــن، 
ــر شــواهد  ــی ب ــن مبتن ــه تمری ــد ب ــه  پشــتیبانی و متعه ــا روحی ب
اســت، همــکاری و کار گروهــی، ســازگاری و نــوآوری، و رویکــرد 
دانش‌آمــوز محــور اســت. خانــم M بــه عنــوان رهبــری آموزشــی 
بــرای پیشــرفت آمــوزش پرســتاری و آماده‌ســازی پرســتاران 
آینــده بــا شــرایط روز محیطــی- اجتماعــی دنبــال راهــکار اســت. 
او نمونــه رهبــری دانشــگاهی در پرســتاری را بــا حرکــت بیــن ســه 
هویــت خــود بــه عنــوان مدیــر، مربــی و پرســتار نشــان مــی دهــد.
2.  آقــای S متوجــه شــد یکــی از دانش‌آمــوزان پشــتش را برگرداند 
ــش را بســته اســت، چــون صــدای آسپیراســیون او را  و گوش‌های
ــت  ــرد، او گف ــت ک ــجو صحب ــا دانش ــی ب ــد. وقت ــی کن ــفته م آش
کــه ایــن پروســیجر باعــث تهــوع او مــی شــود ... او بــا دانشــجو 
ــام  ــد انج ــن روش بای ــرا ای ــه چ ــح داد ک ــرد و توضی ــت ک صحب
ــرای انجــام پروســیجر همــکاری  شــود. او از دانشــجو خواســت ب
کنــد ولــی بــه دانشــجو اطمینــان داد او آنجــا خواهــد بــود و اگــر 

ــت خواهــد کــرد..  لازم باشــد دخال
اســتاد یــک شــنونده فعــال بــوده و نیــاز دانشــجو را متوجــه شــده 
اســت. او بــه دانشــجو اطمینــان داده کــه در فرآیندهــا و چالــش هــا 
از او حمایــت خواهــد کــرد. او باعــث شــد خودمدیریتــی در شــرایط 
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اتفــاق بیفتــد. ســبک رهبــری کوچینــگ توســط اســتاد انجام شــده 
. ست ا

مورد مخالف 
واكــر و آوانــت )2019( مــورد مخالــف را بــه عنــوان مثالــي توضیــح 
ميدهنــد كــه ويژگــي هــاي تعییــن كننــده يــک مفهــوم را نــدارد 
)56( آقــای D طــرح درس یــا لاگ بــوک را در اختیــار دانشــجویان 
نمــی گــذارد. در تعارضــات بیــن کادر درمــان و دانشــجو از دانشــجو 
حمایــت نمــی کنــد) بــا اینکــه حــق بــا دانشــجو بــود(. او همــان 
شــیوه قدیمــی را مطالــب بــه روز نشــده را در اختیــار دانشــجو قــرار 
مــی دهــد.  رفتــار او منجــر بــه یــک محیــط آموزشــی راکــد مــی 
شــود کــه در آن دانشــجویان تشــویق نمــی شــوند تــا رشــد حرفــه 
ای یــا فرصــت هــای تحقیقاتــی را دنبــال کننــد او بعــد از اینکــه 
متوجــه مــی شــود همــه اهــداف قابــل دســتیابی نیســت فقــط چند 
ــرار داده اســت.  ــوان هــدف ق ــه عن ــن بخــش را ب پروســیجر روتی
ــه  ــی اولی ــن بخــش اســت. او ارزیاب ــای ارشــیابی انجــام روتی مبن
ــاط بیــن آقــای D و  از توانایــی دانشــجو انجــام نمــی دهــد. ارتب
ســایر کادر درمــان ضعیــف باشــد و سرپرســتار متوجــه ورود و خروج 
اســتاد در بخــش نمــی شــود. ایــن ارتبــاط ضعیــف منجــر بــه عــدم 
همــکاری و ایجــاد اهــداف مشــترک بین آنها شــده اســت دانشــجو 
هــا انجــام داروهــای صبــح و ظهــر را بــر عهــده مــی گیرنــد امــا 
ــز رخ مــی دهــد.. عــاوه  همیشــه چالــش در زمــان بعــد از تجوی
بــر ایــن، فقــدان یــک چشــم انــداز روشــن یــا برنامــه راهبــردی 
ــی نظمــی و رویکــرد  ــه ب ــه آموزشــی در او  منجــر ب ــرای برنام ب
واکنشــی بــه جــای فعالانــه بــه چالــش هــا شــده اســت. ایــن امــر 
مــی توانــد منجــر بــه روحیــه پاییــن در دانشــجویان شــده اســت و 
بــر کیفیــت آمــوزش تأثیــر منفــی گذاشــته و در نهایــت بــر نتایــج 
مراقبــت از بیمــار تأثیــر گذاشــته اســت او بــه طــور موثــر از رشــته 
و حرفــه خــود نیــز دفــاع نمــی کنــد. در مجمــوع، نقطــه مقابــل 
رهبــری آموزشــی موثــر در آمــوزش پرســتاری بــا فقــدان جهــت، 
ــع  ــد مان ــی توان ــه م ــود ک ــی ش ــت مشــخص م ــوآوری و حمای ن

توســعه متخصصــان پرســتاری شایســته و مطمئــن شــود.
مرحله ششم: تعریف موارد اضافی

مورد مرزی 
ــای  ــی ه ــه ویژگ ــه هم ــی و ن ــده برخ ــرزی دربرگیرن ــوارد م م
ــی  ــی های ــوح ویژگ ــه وض ــرزی ب ــوارد م ــایی م ــوم اند.شناس مفه
کــه پیــش نیــاز اساســی بــرای مــوارد مــدل انــد، کمــک کــرده و 
باعــث کاهــش ابهــام در حــدو مــرز هــای بیــن مــوارد مــی شــود 
)56(. خانــم A مربــی آموزشــی پرســتاری در بخــش مراقبــت ویژه 
ــری  ــوزش و یادگی ــر آم ــادی ب ــد زی ــی CCU  اســت.  او تاکی قلب
ــی  ــاده م ــتاری، طــرح درس را آم ــوم پرس ــق کورکول ــر طب دارد. ب
کنــد. طبــق طــرح درس بالینــی و اهــداف یادگیــری پیــش مــی 

رود. تاکیــد زیــادی بــر تکمیــل لاگ بــوک دارد. ارزیابــی مــداوم از 
ســطح دانــش و مهــارت دانشــجو انجــام مــی دهــد. وی بســته بــه 
ــر دهــد. لاگ  دانشــجو هــم ممکــن اســت روش تدریــس را تغیی
بــوک را هــر تــرم اصــاح مــی کنــد. وظیفــه معلــم بــودن بــرای 

ــی دارد. ــت و ارزش بالای وی در اولوی
خانــم A  بــرای ارتقــا از منطقــه مــرزی بایــد بیــن معلــم بــودن و 
پرســتار بــودن تعــادل برقــرار کنــد. یــک رهبــر آموزشــی بعضــی 
اوقــات در انجــام یــک پروســیجر بــه عنــوان پرســتار عمــل مــی 
ــا  ــا وی را ارتق ــان ب ــن کادر درم ــاط بی ــن کار ارتب ــاید ای ــد. ش کن
دهــد. اینجــا بــه عنــوان یــک نقــش الگــو عمــل کــرده اســت و 
ــم   ــع خان ــد. در واق ــی کن ــا م ــم ایف ــی را ه ــش معلم ــع نق در واق
ــا  ــر از نقــش اســتادی ی ــد نقــش رهبــری آموزشــی را فرات A بای
پرســتاری قبــول کنــد. نقشــی کــه برنامــه ریــزی  کننده درســی را 
بــه عنــوان معلــم در کنــار توســعه دهنــده حرفــه، مدیریــت کننــده 
ــه عنــوان پرســتار    ــودن ب ــر ب ــع، برقــرار کننــده ارتبــاط و موث مناب

باهــم داشــته باشــد.
مورد مرتبط

ــت  ــوم اس ــده مفه ــف ش ــای تعری ــد ویژگی‌ه ــط فاق ــورد مرتب م
ــن  ــباهت دارد و ای ــل ش ــورد تحلی ــوم م ــای مفه ــه معن ــا ب ام
شــباهت باعــث اشــتباه در تعریــف مفهــوم می‌گــردد)56(. آقــای ع 
دانشــجوی کارشناســی ارشــد پرســتاری اســت. او درحــال گذراندن 
ــتان  ــس بیمارس ــش اورژان ــی در بخ ــس بالین ــد روش تدری واح
ــتاری  ــرم 5 پرس ــجویان ت ــکل از دانش ــروه متش ــک گ ــت. ی اس
جهــت آمــوزش بــه او محــول شــد. ولــی اســتاد اصلــی کــه عضــو 
ــن  ــس در بالی ــه روش تدری ــت و ب ــگاه اس ــی دانش ــات علم هیئ
مســلط اســت مســئول کارامــوزی و در نهایــت ارزشــیابی آقــای ع 
و ســایر دانشــجویان کارشناســی اســت. دانشــجویان پرســتاری بــه 
دلیــل دانشــجو بــودن آقــای ع بــه او اعتمــاد مــی کننــد. دغدغــه 
هــای درون بخــش بالینــی را بــا او در میــان مــی گذارنــد. بعضــی 
اوقــات آقــای ع نقــش واســطه بــرای درخواســت های دانشــجویان 
از اســتاد را ایفــا مــی کنــد. آقــای ع هــم زمــان درآن بیمارســتان به 
عنــوان پرســتار اســتخدام شــده اســت. بــه دلیــل داشــتن تجــارب 
بالینــی سرپرســتار بخــش بــه او اعتمــاد دارد. از طرفــی درصــورت 
ضعــف در کار عملــی دانشــجو او وظیفــه مراقبتــی محولــه  را انجام 

مــی دهــد. 
مــورد معرفــی شــده ویژگــی هــای رهبــر آموزشــی را نــدارد. امــا 
ــات  ــجویان و ارتباط ــرل دانش ــی و کنت ــش بالین ــور او در بخ حض
ــی او  ــه و تجــارب بالین ــت واحــد محول ــه عل ــه ب ــه ک آموزشــی ب
بــوده ممکــن اســت باعــث شــود بــا یــک رهبــر آمــوزش بالینــی 
اشــتباه گرفتــه شــد. آقــای ع بیشــتر نقــش منتورشــیبی را ایفــا می 
کنــد. هرچنــد اســتاد ناظــر بــه خاطــر اســتفاده از رویکــرد تدریــس 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

nv
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

24
 ]

 

                            14 / 22

http://ijnv.ir/article-1-1118-en.html


فصلنامه مدیریت پرستاری، دوره 13، شماره 2،  تابستان 1403 

68

مشــترک بــه عنــوان رهبــر تحــول گــرا در نظــر گرفتــه شــود.
مرحلــه هفتــم: پیشــایندها و پــی آینــد های رهبــری آموزشــی در 

اســاتید بالینی پرســتاری
پیشایندها

واكــر و آوانــت )2019( پیــش آيندهــا را بــه عنــوان رويدادهــا يــا 
حوادثــي توصیــف ميك‌ننــد )55(. پیشــايندهاي اولیــه كــه منجــر 
ــدول4  ــود در ج ــی  مي‌ش ــاتید بالین ــي در اس ــران آموزش ــه رهب ب

ارائــه شــده اســت.

جدول 4: پیش آیند های مرتبط با مفهوم رهبری آموزشی اساتید پرستاری در بالین 

طبقهزیرطبقاتبعضی مفاهیم بدست آمده از مطالعات مرور شده

ــرد مــدل هــای رهبــری و مفاهیــم تفویــض  رهبــران آموزشــی بایــد در مــورد ســبک هــای رهبــری، کارب
اختیــار و کار گروهــی بیاموزنــد )83(. همچنیــن دانــش قبلــی، آمــوزش حرفــه ای و تجربــه رهبــری، خــود 
ــا  ارزیابــی و خودآگاهــی از نقــاط قــوت و ضعــف خــود مهــم اســت )66(. رهبــران بایــد رویکــرد خــود را ب
ــرات مکــرر در موقعیت‌هــای آموزشــی  ــه تغیی ــه پاســخی اســت ب ــد ک ــق دهن ــف تطبی موقعیت‌هــای مختل

و ســازمانی )53(.

-Cognitiveشناختی  
-Emotionalعاطفی   

Competency
صلاحیت

بایــد مشــخص شــود اســتانداردهای برنامــه اصلــی ملــی پرســتاری بــرای برنامــه ریــزی آموزشــی رعایــت 
ــم را شناســایی  ــا و نگرش‌هــای اعضــای تی ــد توانایی‌ه ــران واحــد پرســتاری بای ــر)65(. مدی ــا خی شــود ی
کننــد و تأییــد کننــد کــه آیــا فرصت‌هــای رشــد شــخصی آنهــا در کارشــان فراهــم میشــود یــا خیــر )85(. 

ــی و رشــد و توســعه  ــع تعامــات اجتماعــی، فرهنگــی، سیاســی، اقتصــادی جهان در زمــان افزایــش سری
فزاینــده فنــاوری اطلاعــات، تأثیــرات واضــح و گســترده، مثبــت و منفــی، بــر جنبــه هــای مختلــف آمــوزش، 
 CFE بــه ویــژه در حــوزه رهبــری آموزشــی بدیهــی اســت )83(. برنامــه درســی توســعه دانشــکده کــه توســط
ایجــاد شــده اســت، برنامــه توســعه ســاختاریافته را ارائــه مــی دهــد کــه شایســتگی هــای مــورد نیــاز بــرای 
رهبــری مؤثــر را بــرای مربیــان پرســتار تــازه کار و بــا تجربــه از طریــق دوره هــا و منابــع خلاقانــه آمــوزش 

الکترونیکــی ایجــاد مــی کنــد )81(.

 -Educational
Supportحمایت آموزشی  

 Atmosphere-
جوسازمانی 

 Environmental
opportunities
فرصت های محیطی

دیــدگاه هــای ســنتی در مــورد پرســتاری همچنــان در آمــوزش پرســتاری پابرجاســت. یــک رهبــری اقتدارگــرا 
مــی توانــد ناشــی از یــک دیــدگاه وظیفــه محــور و متمرکــز بــر نتیجــه باشــد کــه از گذشــته تــا کنــون وجــود 
داشــته اســت )76(. فرهنــگ آموزشــی پدرانــه ، کــه مبتنــی بــر فاصلــه قــدرت بــالا و جمــع گرایــی اســت، 

ممکــن اســت بــر رفتــار مراقبتــی مربیــان پرســتاری تأثیــر منفــی بگــذارد )53(.

ــه عملکــرد  ــه ســمت دســتیابی ب ــزه ب ــا انگی ــد ب ــری اســتفاده می‌کنن ــان پرســتاری کــه از خــود رهب  مربی
مطلــوب هدایــت مــی شــوند. عمــل خــود رهبــری بــه عنــوان درگیــر شــدن اســتاد در فعالیت‌هــای مختلــف 
توصیــف می‌شــود کــه نــه تنهــا بــا هــدف ایجــاد انگیــزه در خــود، بلکــه بــه عنــوان عملــی بــرای بهبــود 
محیــط بــه حــدی اســت کــه ســایر اعضــای تیــم را بــرای انجــام باانگیــزه تعهــدات خــود تحــت تاثیــر قــرار 

دهــد )77(.

-Personal values
ارزش های شخصی

 - Human
motivations
انگیزه های انسانی

-Self leadership
خود رهبری

 Individual
characteristics

خصوصیات فردی

پی آیندها

واكــر و آوانــت 2019 پی‌آیندهــا را بــه عنــوان رويــداد يــا حوادثــی 
ــد )55(  ــي كنن ــف م ــد توصی ــوم رخ مي‌ده ــه در نتیجــه‌ی مفه ك

در ايــن راســتا، پی‌آیندهــای رهبــری آموزشــی بالینــی در جــدول 
5 ارائــه شــده اســت. 

جدول 5: پی آیند های رهبری آموزشی اساتید پرستاری در بالین

طبقاتزیرطبقاتبعضی مفاهیم بدست آمده از مطالعات مرور شده

ــه  ــود را ب ــات خ ــینه‌ها و تجربی ــرات، پیش ــا نظ ــد ت ــازه می‌دهن ــجویان اج ــه دانش ــر ب ــی و فراگی ــای حمایت محیط‌ه
اشــتراک بگذارنــد و از آن‌هــا قدردانــی شــود. ایــن نــوع محیط‌هــا نــه تنهــا بــه پیشــرفت تحصیلــی و عملکــرد بهتــر 
ــری  ــن، رهب ــوند. همچنی ــز می‌ش ــجویان نی ــی دانش ــاط کل ــش نش ــث افزای ــه باع ــد، بلک ــک می‌کنن ــا کم در دوره‌ه
ــا  ــان ب ــان دانشــجویان می‌شــود )43(. مربی ــی، درک و آگاهــی اجتماعــی در می ــش همدل ــه افزای مشــارکتی منجــر ب
ــد )41(.  ــت کنن ــت دانشــجویان را تقوی ــه نفــس و خلاقی ــاد ب ــد اشــتیاق، اعتم ــای انگیزشــی می‌توانن ایجــاد محیط‌ه
اســاتید پرســتاری بــا ویژگــی هایــی کــه بــه عنــوان رهبــر در بالیــن پرســتاری دارنــد باعــث تبدیــل بــه یــک مــدل 
ــری  ــد کــرد )41(رهب ــر کمــک خواهن ــک رهب ــه ی ــل شــدن دانشــجو ب ــه تبدی ــت ب نقــش مــی شــوند )80(. در نهای
تبادلــی بــا انگیــزه و رفــاه دانشــجویان ارتبــاط منفــی دارد. در مقابــل، رهبــری تحول‌گــرا کــه اولویــت را بــر ســاختن 
روابــط و ایجــاد اعتمــاد بــا پیــروان قــرار می‌دهــد، بــه طــور قابــل توجهــی بــا بهــره‌وری بــالای و افزایــش ســامت 

ــی دانشــجویان مرتبــط اســت )81(. روان

-شناختی
-درون فردی روانی 

اجتماعی)عاطفی(
-مهارتی

دستیابی به اهداف آموزشی

مربیــان پرســتاری بــه عنــوان رهبــران آموزشــی فراتــر از رســیدن بــه آهــداف آموزشــی بــر کیفیــت خدمــات 
ــد  ــی می‌توان ــط بالین ــارض در محی ــت تع ــفافیت و مدیری ــد )49(. ش ــر می‌گذارن ــتاری تاثی ــت پرس مراقب
ــن دانشــجو  ــدت تعارضــات بی ــاه م ــد. اســاتید پرســتاری در کوت ــش ده ــار را افزای ــت از بیم ــت مراقب کیفی
ــر  ــی ب ــری مبتن ــا اســتفاده از ســبک رهب ــد مــدت ب ــد. در بلن ــان را حــل مــی کنن ــا کادر درم ــا بیمــار ی ب
توانمندســازی باعــث توانمنــدی آنهــا در حــل تعارضــات پیــش رو خواهنــد شــد و نهایتــا بــه کیفیــت و امنیت 

در مراقبــت پرســتاری کمــک خواهــد کــرد )24(.

 -کیفیت مراقبت
مراقبت پرستاری-امنیت
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مرحله هشتم: ارجاعات تجربی

بــر اســاس نظــر واکــر و اوانــت وقتــی مفهــوم هــا انتزاعی هســتند 
ویژگــی هــای نیــز انتزاعــی خواهنــد بــود بنابرایــن نشــانگر تجربی 
خوبــی نیســتند. ارجاعــات تجربــی ویژگــی هــای قابــل  تشــخیص 
مفهــوم هســتند کــه ظهورشــان نشــان دهنــده خــود مفهــوم اســت 
و هــدف از تعریــف آنهــا تســهیل انــدازه گیــری و شناســایی مفهوم 

و کمــک بــه تولیــد ابــزار هــای تحقیقاتــی اســت )56(.   
پرسشــنامه رهبــری چندعاملــی )MLQ( کــه توســط بــاس 
و همــکاران )2003( تهیــه شــده، به‌طــور گســترده در حــوزه 
ــای  ــی از رفتاره ــری طیف ــرای اندازه‌گی ــتی ب ــای بهداش مراقبت‌ه
ــری  ــرای اندازه‌گی ــه ب ــزار ک ــن اب ــی‌رود. ای ــه کار م ــری ب رهب
رهبــری تحول‌آفریــن بســیار رایــج اســت، به‌خوبــی بــرای 
ــای  ــا رفتاره ــگاهی ب ــری دانش ــویی رهب ــوه همس ــی نح ارزیاب
رهبــری تحول‌آفریــن مناســب اســت مشــارکت کننــده مــوارد را در 
یــک پرسشــنامه پنج‌درجــه‌ای لیکــرت ارزیابــی می‌کننــد و نتایــج 
در چهــار بعــد رهبــری تحول‌آفریــن اندازه‌گیــری می‌شــود: 
ــری، و  ــک فک ــش، تحری ــزه الهام‌بخ ــک، انگی ــری کاریزماتی رهب

ــردی )23(. ــه ف توج
همچنیــن کامینگــز دو نســخه از مقیــاس رهبــری تشــدید کننــده، 
ــس از بررســی  ــه 1990 پ ــر ده ــزار در اواخ ــن اب ــعه داد. ای را توس
ــول  ــازمانی در ط ــج س ــر نتای ــتاران ب ــری پرس ــبک رهب ــر س تأثی
ــز در  ــد. کامینگ ــدار ش ــادا، پدی ــای کان ــتان ه ــازی بیمارس بازس
جســتجوی عناصــر کلیــدی کــه بــه ایجــاد محیــط کاری پــر جنب 
و جــوش بــرای پرســتاران کمــک می‌کــرد، رفتارهــای طنین‌آمیــز 
و ناهماهنــگ را مــورد مطالعــه قــرار داد و نســخه‌های خودارزیابــی 
و مشــاهده‌گر ابــزاری را بــا 10 رفتــار رهبــری تشــدیدکننده ایجــاد 
ــد  ــازمان‌ها می‌توانن ــا، س ــن ابزاره ــتفاده از ای ــا اس ــرد )57(. ب ک
ــرای  ــتراتژی‌هایی را ب ــد و اس ــر درک کنن ــری را بهت ــی رهب پویای

ایجــاد یــک محیــط رهبــری تأثیرگذارتــر اجــرا کننــد.
ارزیابــی ارزش‌هــای تیــم رهبــری  بــه منظــور شناســایی و تحلیــل 
ــدل  ــاس م ــر اس ــری ب ــای رهب ــای تیم‌ه ــا و اولویت‌ه ارزش‌ه
ــری  ــاس رهب ــن مقی ــت )58(. همچنی ــده اس ــی ش ــت طراح بارتل
ــکار  ــل » ابت ــج عام ــامل پن ــه ش ــجویان ک ــرای دانش ــی ب آموزش
عمــل و الگوســازی راه «، » بــه چالــش کشــیدن فرآینــد « ،»بــه 
ــف « و   ــداف و وظای ــت اه ــداف «، » مدیری ــذاری اه ــتراک گ اش
پشــتیبانی وظیفــه محــور «  و »حمایــت مــردم محــور« بــود. برای 
ــالای ســازمان و  ارزیابــی ســطوح رهبــری آموزشــی در ســطوح ب

ــردازد )59, 60(. دانشــکده پرســتاری مــی پ
ــری                        ــبک رهب ــی س ــنامه خودارزیاب ــون پرسش ــک و مت ــزار بل اب

ــی(   ــه گرای ــی و رابط ــه گرای ــد )وظیف ــه دارای 2 بع ــد ک ــی باش م
مــی باشــد )61( مــدل رهبــری رایــت  پنــج رفتــار خــاص را بــرای 
ــا محیــط هــای کاری  ــد ت ــز مــی کن ــران ســازمان هــا تجوی رهب

ــد )62(. ــی ایجــاد کنن ســالم از نظــر روان
ــل گلمــن   ــران آموزشــی دنی ــی رهب ــه هــوش هیجان پرســش نام
ــی،  ــت عاطف ــی، مدیری ــد خودآگاه ــا در بع ــی آنه ــی توانای بررس
ــردازد )63( ــی پ ــی م ــارت اجتماع ــی ومه ــم دل ــی، ه خودانگیزش

پرسشــنامه ســنجش ســبک رهبــری در ســه حیطــه اتوکراتیــک، 
دموکراتیــک و آزادمنشــانه  کــه بــر اســاس محیــط و رفتــار 
کارکنــان مشــخص مــی کنــد کدامیــک از ایــن ســه نــوع 
ــری  ــی ســبک رهب ســبک اســتفاده گــردد )64( پرسشــنامه ارزیاب
تحــول گــرا در ســازمان کــه چهــار بعــد )نفــوز آرمانــی، انگیــزش 
ــر                                                            ــردی( را در نظ ــات ف ــی، ملاحض ــب ذهن ــش، ترغی ــام بخ اله
مــی گیــرد )65(. پرسشــنامه تمریــن رهبــری دانشــجویی  ابزارپنــج 
ــری زی  ــوزز و ب ــز ام. ک ــه توســط جیم ــه ک ــری نمون ــیوه رهب ش
ــل  ــای قاب ــه ای از رفتاره ــوان مجموع ــه عن ــری را ب ــر  رهب پوزن
ــزار  ــدازه گیــری، قابــل یادگیــری و آمــوزش مــی بینــد. ایــن اب ان
ــک  ــه ی ــیدن ب ــام بخش ــدل راه، اله ــی م ــورت خودگزارش ــه ص ب
چشــم انــداز مشــترک، بــه چالــش کشــیدن فرآیندهــا، دیگــران را 
بــه عمــل وادارکــردن و تشــویق قلــب هــا  را در نظــر مــی گیــرد 
ــو )2000(  ــاس و آولی ــن ب ــول  آری ــری تح ــنامه رهب )66(. پرسش
ــری  ــی رهب ــه از پرسشــنامه چندعامل ــه، ک ــتفاده از 20 گوی ــا اس ب

ــود )67(.  ــی ش ــری م ــدازه گی ــت، ان ــده اس ــه ش )MLQ( گرفت
ابــزار بررســی رهبــری کوچینــگ )68(، ابزارچنــد منبعــی رهبــری 
کلینیکــی )69( ، مقیــاس اجتماعــی رهبــری کاریزماتیــک )70(  و 
ابــزار انــدازه گیــری ســبک رهبــری تحــول گــرا و تبــادل گــرا )71(  

از دیگــر ابزارهــای بررســی ســبک رهبــری مــی باشــد.
ــتاری در  ــاتید پرس ــی را در اس ــری آموزش ــه رهب ــزاری ک ــچ اب هی
آمــوزش بالینــی انــدازه بگیــرد مشــاهده نشــد. بنابرایــن نیــاز بــه 
توســعه تئــوری در زمینــه انــدازه گیــری ایــن مفهــوم در مطالعــات 
آینــده وجــود دارد. تولیــد ایــن ابــزار بــه نوبــه خــود بــرای بررســی 
ــی ،  ــط آموزش ــا محی ــتاد ب ــاری اس ــای  رفت ــی ه ــق ویژگ تطبی
آمادگــی و ویژگــی هــای دانشــجویان و سیاســت هــای ســازمان 

آموزشــی کمــک خواهــد کــرد.
تعریــف رهبــری آموزشــی در آمــوزش بالینــی پرســتاری حاصــل 

از مرحلــه ی نظــری

تعریــف عملیاتــی رهبــری آموزشــی در آمــوزش بالینــی پرســتاری 
شــامل رفتارهایــی اســت کــه اســاتید بالینــی بــه عنــوان رهبــران 
ــود را  ــای خ ــد برنامه‌ه ــا می‌توانن ــتفاده از آن‌ه ــا اس ــی ب آموزش
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به‌طــور مؤثــر در بالیــن پرســتاری هدایــت کننــد. ایــن رفتارهــا بــه 
آن‌هــا کمــک می‌کنــد تــا نیازهــای حــوزه مراقبت‌هــای بهداشــتی 
را بــرآورده ســازند و همزمــان محیطــی مناســب بــرای یادگیــری و 
توســعه حرفــه‌ای دانشــجویان فراهــم آورنــد. ایــن ویژگــی هــای 
ــق صلاحیت‌هــای اســتاد، فرصت‌هــای محیطــی  ــاری از طری رفت

ــرد. ــردی وی شــکل می‌گی ــات ف و خصوصی

بحث
ــتاری  ــتاد پرس ــری اس ــا  رهب ــی ه ــان داد ویژگ ــا نش ــه م مطالع
شــامل قانــون مــداری، موقعیتــی بــودن، تحــول گرایــی، رفتارهای 
مســتبدانه، مشــارکت، تفویــض اختیــار دادن، مربــی بــودن، مهــارت 
پــاداش و تنبیــه داشــتن، جــذاب بــودن و اخــاق مــدار بــودن مــی 
ــی  ــناختی و عاطف ــت ش ــر صلاحی ــا در اث ــی ه ــن ویژگ ــد. ای باش
اســتاد، خصوصیــات فــردی وی و نحــوه برخــورد بــا فرصــت هــای 
ــه  ــتیابی ب ــه دس ــت منجــر ب ــد. در نهای ــی آی ــود م محیطــی بوج
اهــداف آموزشــی در بالیــن پرســتاری و کیفیــت مراقبــت پرســتاری 
خواهــد شــد. مطالعــات نشــان مــی دهنــد رهبــری پرســتاری بــا 
ــه  ــل خلاقان ــی، ح ــازی، کار گروه ــد خودس ــی مانن ــی های ویژگ
مســئله و تأثیرگذاشــتن مشــخص مــی شــود. رهبــری پرســتاری 
ــت  ــا دیگــران و اهمی ــاد ب ــردی پرســتار، ایجــاد اعتم ــه رشــد ف ب
نقــش رهبــری بســتگی دارد. رهبــری پرســتاری بــا نتایــج مثبتــی 
از جملــه بهــره وری بالاتــر، محیــط هــای کاری بیشــتر و افزایــش 

رضایــت شــغلی همــراه اســت )74-72(.
ــری  ــه رهب ــف در زمین ــای مختل ــوری ه ــود تئ ــم وج ــی رغ عل
آموزشــی، مطالعــه مــا نشــان داد نظریــه ســبک و رفتــار رهبــری 
تصویــر واضــح تر از مفهــوم رهبری آموزشــی در آموزش پرســتاری 
ــعه دارد)55(. در  ــه توس ــاز ب ــان نی ــا همچن ــد. ام ــی کن ــم م فرآه
ــان و  ــش زن ــی در بخ ــری آموزش ــورد رهب ــه در م ــه ای ک مطالع
زایمــان انجــام شــد. باتوجــه بــه محیــط پرخطــر،  اســتاد بــا ویژگی 
مدیــر بحــران  بــرای آمــوزش دانشــجویان بــکار گرفتــه شــد. ایــن 
در حالیســت کــه فراگیــران مــدل را رفتــار مســتبدانه تفســیر کردند 
ــوده اســت)75(.تحلیل  ــق ب ــوزش ناموف ــا نتیجــه آم و از نظــر آنه
ــر و قابــل  ــا تئــوری ســبک رهبــری تصویــر منطقــی ت مفهــوم ب
اصــاح را از رهبــری آموزشــی نمایــان مــی کنــد. ایــن می‌توانــد 
نهایتــا منجــر بــه ســاخت ابــزاری گــردد کــه  اســتاد بــه عنــوان 
رهبــر آموزشــی را بــه اســتوارد   در آمــوزش بالینــی تبدیــل کنــد. 
شــخصی کــه بیــن اطمینــان از رعایــت اســتانداردها و ارزیابــی از 

تجــارب یادگیــری دانشــجویان تعــادل برقــرار کنــد )43(.
ــورت  ــه ص ــه ب ــی ک ــای رهبرآموزش ــی ه ــا ویژگ ــه م در مطالع

ــد از 25  ــتاری مشــاهده ش ــن پرس ــتاد بالی ــری اس ــای رهب رفتاره
مطالعــه منتخــب، اســتخراج شــد.  درون مایه اســتبدادی اســتخراج 
ــه  ــت تاریخــی حرف ــه ماهی ــوان ب ــی ت ــا را م ــه م شــده در مطالع
پرســتاری نســبت داد. در رشــته پرســتاری مدیریــت کارکنــان اغلب 
اولویــت بیشــتری نســبت بــه رهبــری تاثیرگــذار و همدلانه داشــته 
ــی  ــری آموزش ــی رهب ــا ویژگ ــه م ــد در مطالع ــت )38( هرچن اس
ــه عنــوان پیشــایند بســتگی داشــت. بعضــی  ــه عوامــل دیگــر ب ب
وقتهــا اســاتید بــرای اینکــه خطــا کمتــری در بخــش اتفــاق بیفتــد 
ــا نیــت  ــا نــگاه دلســوزانه و ب یــا وقتــی دانشــجو مبتــدی اســت ب
ــران  ــد رهب ــد. هرچن ــام میده ــتبدادی انج ــار اس ــه رفت خیرخواهان
ــه  ــا اســتخراج شــد ک ــه م ــور مســتبد هــم در کار درمطالع دیکتات
ویژگــی هایــی همچــون تبعیــض و خودنمایــی و تحقیــر دانشــجو 
ــه وجــود  ــود و نگاهــی خیرخواهان ــار مســتبدانه آنهــا ب هــدف رفت

نــدارد. 
Menéndez ســال  2019  در پژوهــش خــود یــاداور شــد، در 

ــال و  ــری فع ــد یادگی ــی، نیازمن ــری آموزش ــد رهب ــم جدی پارادای
ــل  ــی مث ــای آموزش ــوژی ه ــه تکنول ــوط ب ــارت مرب ــعه مه توس
ــا  ــی ب ــوژی آموزش ــت. تکنول ــازی اس ــت مج ــوژی واقعی تکنول
ــای  ــم، هزینه‌ه ــرمایه‌گذاری ک ــد س ــی  مانن ــت های ــاد فرص ایج
نگهــداری پاییــن و ســهولت تکــرار بــرای پاســخگویی بــه تقاضای 
کاربــران و مهم‌تــر از همــه، بــه دلیــل عالــی بــودن آن‌هــا فرصــت 
هایــی را بــرای ایجــاد ســبک هــای رهبــری آموزشــی  فراهــم می 
کنــد)76( تکنولوژی‌هایــی ماننــد واقعیــت مجــازی، شبیه‌ســازی و 
پلتفرم‌هــای آنلایــن امــکان تجربــه یادگیــری تعاملــی و عملــی را 
ــرای  ــا ب ــن فناوری‌ه ــد از ای ــاتید می‌توانن ــد. اس ــم می‌کنن فراه
بهبــود کیفیــت آمــوزش و ایجــاد جــو مشــارکتی اســتفاده کننــد. 
البتــه بایــد درنظــر داشــت موانعــی نیــز در ایــن زمینــه وجــود دارد. 
ــی  ــه آموزش ــه برنام ــان داد ارائ ــال 2022 نش ــه Sezer  س مطالع
مهــارت رهبــری کوچینــگ بــرای اســاتید هیئــات علمــی از لحــاظ 
ذی نفعــان مدیریتــی متحمــل هزینــه مالــی زیــاد اســت هرچنــد 
ــیار  ــرای آن بس ــتاد از اج ــجو و اس ــل دانش ــر مث ــان دیگ ذی نفع

ــد داشــت )41(. ــت خواهن رضای
ــایندهایی  ــی، پیش ــری آموزش ــوم رهب ــرای مفه ــا ب ــه م در مطالع
اســتخراج گردیــد. در خــرده فرهنــگ هــای جدیــد همــراه بــا ایــده 
هــای جامعــه، ایــده هــای رهبــری نیــز در حــال تغییــر اســت. در 
فضــای مدرنیتــه، مفهــوم انبوهــی از ســبک‌های زندگــی شــخصی 
ــد  ــی جدی ــار اجتماع ــوان هنج ــت به‌عن ــای موفقی ــواع مدل‌ه و ان
یــک جامعــه گــذرا را تداعــی مــی کنــد. تغییــر شــکل‌های 
رهبــری مســتقیماً بــا تغییــر ایده‌هــا در مــورد جامعــه، تنــوع ســبک 
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ــط  ــدرن مرتب ــه م ــت در جامع ــای موفقی ــوع مدل‌ه ــی و تن زندگ
ــد ممکــن اســت ارزش‌هــای  اســت )77(. خرده‌فرهنگ‌هــای جدی
متفاوتــی ماننــد تأکیــد بــر فردگرایــی، نــوآوری و تغییرات ســریع را 
ترویــج کننــد. ایــن تغییــرات می‌توانــد بــر انتظــارات دانشــجویان از 

آمــوزش و نحــوه تعامــل آن‌هــا بــا اســاتید تأثیــر بگذارنــد.
ویژگــی  آموزشــی  رهبــری  مهــم  پیشــایندهای  از  یکــی 
دانشجوهاســت. وابســته بــه دنیــای مجــازی بــودن خــرده فرهنگی 
شــکل گرفتــه در دانشــجویان نســل جدیــد اســت. ایــن تهدیــد بــه 
فرصــت تبدیــل مــی شــود. یادگیــری ماشــینی در آموزش پزشــکی 
ــه در  ــری فردگرایان ــث یادگی ــی باع ــوش مصنوع ــتفاده از ه و اس
ــوان  ــه عن دانشــجوی پرســتاری خواهــد شــد. اســتاد پرســتاری ب
ــارکتی  ــش مش ــم کن ــارت بره ــتن مه ــا داش ــی ب ــر کوچینگ رهب
ــد  ــل خواه ــه تبدی ــری یکپارچ ــه یادگی ــه را ب ــری فردگرایان یادگی
کــرد. در واقــع بیــن تجــارب بــه دســت آمــده دانشــجو از هــوش 
ــتاری  ــی پرس ــط بالین ــده از محی ــی و تجــارب بدســت آم مصنوع
اتصــال ایجــاد کــرده و همچنــان وظیفــه هدایــت گــری را بــرای 

ــد. او ایفــا کنن
بلــوغ اســاتید در زمینــه هــای بیــان شــده در کنــار فرصــت هــا و 
تهدیــد هــا در شــکل گیــری رهبــری آموزشــی موثــر اســت. ایــن 
دو عامــل بایــد در کنــار یکدیگــر قــرار بگیرنــد و جــدا از هــم کار 
نمــی کننــد. انتخــاب شــیوه رهبــری و موفقیــت در آن بــه عــاوه 
بــر بلــوغ اســاتید بــه توســعه و حفــظ دیــدگاه ســازمانی بســتگی 
دارد. رهبــران، رهبــر متولــد نمــی شــوند شــرایط و موقعیــت هــا در 

کنــار ویژگــی هــا آن را شــکل مــی دهــد.
نتایــج مطالعــه Sabeena 2015 بیــن بلــوغ عاطفــی و ســبک های 
رهبــری معلمــان همبســتگی مثبــت پایینــی وجــود دارد. امــا بیــن 
معلمــان مقاطــع مختلــف تحصیلــی بــا توجــه بــه بلــوغ عاطفــی 
آنهــا تفــاوت معنــاداری وجــود دارد )78( اســتاد بالینــی بایــد 
ــف  ــته باشــد. Rafeedali 2017 توصی ــی لازم را داش ــوغ عاطف بل
مــي كنــد بلــوغ عاطفــي توانايــي افــراد بــراي مديريــت عواطــف 
ــط  ــي حالتهــاي عاطفــي ديگــران در رواب خــود و همچنیــن ارزياب
ــات مناســب  ــه منظــور اتخــاذ تصمیمــات و اقدام ــردي، ب ــن ف بی
تعريــف مــي شــود. برجســته تريــن علامــت بلــوغ عاطفــي توانايي 
تحمــل تنــش و در عیــن حــال بــي تفاوتــي بــه برخــي از محــرک 
ــد و ممكــن اســت او  ــي گذارن ــر م ــرد اث ــر ف ــه ب ــي اســت ك هاي
ــد )79( نهادهــای آکادمیــک  را دســتخوش احساســات منفــي كنن
ــه‌وری  ــه‌ای و غوط ــعه حرف ــای توس ــق برنامه‌ه ــد از طری می‌توانن
ــا  ــد. آن‌ه ــه دهن ــبک ارائ ــه س ــی در زمین ــری، آموزش‌های در رهب
همچنیــن می‌تواننــد مربیــان بالقــوه را در برنامه‌هــای خــود 

شناســایی کــرده و زمــان اختصاصــی بــرای ایــن مربیــان فراهــم 
ــک  ــران آکادمی ــری در رهب ــای رهب ــا از توســعه مهارت‌ه ــد ت کنن

ــد )34(. ــده حمایــت کنن پرســتاری آین
شــیوه‌های رهبــری به‌طــور پیچیــده‌ای بــا هنجارهــای فرهنگــی، 
اجتماعــی  انتظــارات  و  ارزش‌هــا  ســنتی،  باورهــای  شــامل 
ــر  ــک رهب ــری ی ــبک رهب ــن، س ــر ای ــاوه ب ــد. ع درهم‌تنیده‌ان
ــترده، و  ــک و گس ــی نزدی ــط خانوادگ ــر رواب ــت تأثی ــدت تح به‌ش
ــرار دارد )80(  ــه‌ای ق ــه‌ای و طایف ــتگی‌های قبیل ــن وابس همچنی
بنابرایــن بعضــی مهــارت هــا و شایســتگی هــا بــرای ایجاد ســبک 
مــورد نظــر قابــل آمــوزش اســت. ایــن آمــوزش اســتاد را از یــک 
ــل  ــی تبدی ــات علم ــی هی ــر آموزش ــک رهب ــه ی ــی ب ــات علم هی
خواهــد کــرد. هرچنــد بعضــی پیشــایندها قابــل دســتکاری کــردن 
نیســت یــا ســخت تغییــر مــی کنــد کــه خــود دلیلــی بــر پیچیدگی 

رهبــری آموزشــی اســاتید اســت.
ــت  ــت مراقب ــا کیفی ــه م ــی در مطالع ــری آموزش ــای رهب پیامده
ــود. در  ــن ب ــی در بالی ــداف آموزش ــه اه ــتیابی ب ــتاری و دس پرس
مــورد تاثیــر مفهــوم بــر عمــل پرســتاری مــی تــوان اظهــار داشــت 
بعضــی پی‌آینــد هــای رهبــری آموزشــی در مطالعــه حاظــر اجــرای 
فرآینــد پرســتاری و ایجــاد صلاحیــت در رشــته پرســتاری اســت. 
ــری  ــر رهب ــه تاثی ــال 2018 ک ــه  Choi س ــا مطالع ــه ب ــن یافت ای
آموزشــی بــر کیفیــت مراقبــت پرســتاری را بررســی کــرد مطابقــت 
دارد )81( ایــن دو عامــل مــی تواننــد بــر کیفیــت مراقبــت 
پرســتاری افزایــش کیفیــت اعتبــار بخشــی هــا و در نتیجــه ارتقــا 
ســازمان کمــک بکننــد. شــناخت کامــل مفهــوم رهبــری آموزشــی 
بــرای مطابقــت ویژگــی هــا بــا اهدافــی سیاســت گــذاران در تعالی 
آموزشــی و بالینــی  دنبــال آن هســتند کمــک کننــده اســت. امــا 
ــامل  ــی ش ــری آموزش ــای رهب ــی ه ــدازه ویژگ ــت. ان ــی نیس کاف
ــا  ــی و نهایت ــاتید بالین ــری اس ــری در بکارگی ــبک رهب ــن س تعیی
ارزشــیابی بهتــر دســتیابی بــه ایــن اهــداف کمــک خواهــد کــرد.
ــل  ــر تحلی ــا ب ــی تنه ــری آموزش ــوم رهب ــل مفه ــه و تحلی تجزی
نظــری بــدون تأییــد تجربــی از مربیــان پرســتاری متمرکــز شــد. 
ــی  ــه اســت. راســتی آزمای ــت مطالع ــده محدودی ــن نشــان دهن ای
ــق  ــه محق ــت ب ــی توانس ــتاری م ــان پرس ــوی مربی ــوم از س مفه
کمــک کنــد تــا داده هــای بیشــتری را بــرای گســترش بیشــتر یــا 

ــه دســت آورد. شــفاف ســازی مفهــوم ب

نتیجه گیری
مطالعــه انجــام شــده بــا انجــام تحلیــل مفهــوم رهبــری آموزشــی 
ــری  ــوم رهب ــفافیت مفه ــوح و ش ــه وض ــتاری ب ــاتید پرس در اس
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ــاتید  ــی اس ــری آموزش ــف رهب ــا تعری ــرد. ب ــک ک ــی کم آموزش
ــود  ــای خ ــد نظریه‌ه ــری می‌توانن ــردازان رهب ــتاری، نظریه‌پ پرس
ــند.  ــود بخش ــا را بهب ــد و آن‌ه ــط دهن ــتری بس ــت بیش ــا دق را ب
اندازه‌گیــری  روش‌هــای  و  ابزارهــا  می‌تواننــد  پژوهشــگران 
مناســبی بــرای رهبــری آموزشــی در ایــن حیطــه بســازند. تفســیر 
درســتی از رفتــار هــای اســاتید در کارامــوزی هــای پرســتاری بــه 
آمــوزش پرســتاری کمــک خواهــد کــرد. در نتیجــه توســعه زبــان 
ــه  ــی ک ــتاد بالین ــری آموزشــی اس ــف رهب ــرای توصی ــتاندارد ب اس
ــد  همــان ســبک رهبــری آموزشــی اســت اتفــاق مــی افتد.هرچن
تحلیــل بــه دلیــل تغییــرات ســریع در آمــوزش و مخصوصــا جنبــه 
هــای شــبیه ســازی و هــوش مصنوعــی  تحلیــل رهبری آموزشــی 
انجــام شــده را نبایــد بــه عنــوان یــک »محصــول نهایــی« در نظــر 
گرفتــه شــوند امــا مطالعــه مــا نشــان داد توانمنــد ســازی اســاتید 
ــه  ــر ب ــا مدی آمــوزش پرســتاری و تبدیــل شــدن از یــک اســتاد ی

یــک رهبــر بــا ســبک رهبــری مشــخص چقــدر اهمیــت دارد. ایــن 
ــد درک شــود. اهمیــت توســط سیاســت گــذاران بای

سپاسگزاری
مقالــــه حاضــر مســتخرج از رســاله دکتــــری در دانشگاه علوم 
پزشــکی گیــان بــا کــد طــرح تحقیقاتــی 9941 اســـت. بدیـــن 
وســـیله گــــروه پژوهــــش بــــر خــــود الزم میدانــــد از اســاتید 
محتــرم داخــل و خــارج  دانشــگاه کــه بــه عنــوان داور در بهبــود 
کیفیــت مراحــل انجــام رســاله یــاری رســاندند، قدردانــــی کنــــد.

تعارض منافع
بنابـــر اظهـار نویســـندگان، هیـچ گونـه تعـــارض منافـع در مقالـه 

گـــزارش نشـده اسـت.
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