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Abstract
Introduction: One of the approaches to improving the quality of nursing care is clinical governance. Simultaneously, 
enhancing and advancing the managerial skills of nursing students is essential to achieve the goals of clinical governance. 
Simulation is one of the effective teaching methods for various aspects of management in healthcare systems. 
Methods: This study was an educational development study conducted on 41 eighth-semester nursing students at Tehran 
University of Medical Sciences. Convenience sampling was used to recruit participants. The students were then randomly 
assigned to two groups: control group (19 students) and intervention group (21 students). On the first day of the internship, 
both groups attended a session at the Clinical Skills Center, conducted by the head of the Nursing Management Department. 
The control group completed the remainder of their internship at Hazrat Mahdi Hospital, according to the schedule 
established by the Clinical Affairs Office of the faculty. The intervention group followed the same first-day program as the 
control group. On the second day, they attended the skill lab, which was equipped with the necessary facilities and processes 
for simulation. Students, working in groups of two to three, were required to perform all the tasks typically carried out 
in the hospital management unit within the skill lab environment. The subsequent internship days for the intervention 
group took place in various departments of Hazrat Mahdi Hospital. On the final day of the internship, students in both 
groups participated in a semi-OSCE with equivalent questions at three stations: programming, identifying equipment and 
infrastructure malfunctions, and infection control. Observers used pre-designed checklists to evaluate student performance 
during the semi-OSCE.
Results: After the intervention, a statistically significant difference was observed between the intervention and control 
groups in the mean scores for infection control (P= 0.002) and identification of equipment and facility malfunctions 
(P=0.001). However, no statistically significant difference was found between the two groups in the mean scores for the 
programming station (P= 0.1).
Conclusions: By employing simulation-based methods, nursing schools can enhance students› managerial and leadership 
skills, thereby preparing them for future leadership and managerial roles.
Keywords: Simulation, Clinical governance, Management, Nursing.
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Extended Abstract

Introduction
Although care is widely recognized as the central 
role and goal of nursing, managerial functions 
play a critical role in establishing and upholding 
care standards within the profession (1). One of 
the prominent strategies for enhancing the quality 
of clinical care through managerial approaches is 
clinical governance, which has gained increasing 
attention across various countries in recent years (2). 
Providing educational and research opportunities is a 
fundamental component in achieving the objectives 
of clinical governance. Therefore, training in 
management areas such as clinical governance should 
be embedded into nursing education during students› 
academic life (3). 
Simulation-based education has emerged as an 
effective pedagogical approach for training healthcare 
professionals in diverse managerial competencies 
(4). Simulation refers to a structured and artificially 
constructed educational scenario designed to 
replicate real-world situations, much like a mirror, 
with the key difference that the risk of harm or injury 
to participants is eliminated (5(.
Given that nursing students often lack practical 
experience in clinical governance and encounter 
management responsibilities only in real environments 
without prior simulated exposure, this study was 
conducted to design, implement, and evaluate a 
clinical governance and Nursing Management 
Education using Simulation-based methods at the 
Clinical Skills Center of the School of Nursing and 
Midwifery, Tehran University of Medical Sciences.

Methods
The present study is an educational development 
study with the aim of designing, implementing, 
and evaluating clinical governance and nursing 
management education using simulation-based 
methods at the Clinical Skills Center of the School 
of Nursing and Midwifery, Tehran University of 
Medical Sciences, in October 2024.
A total of 41 eighth-semester nursing students 
enrolled in the nursing management course were 
selected using a convenience sampling method. They 
were then randomly assigned to either an intervention 
group (n = 21) or a control group (n = 19).
The implementation process consisted of the 
following phases:

To implement the first step, all processes related to 
clinical monitoring, infection control, error reporting, 
recording and documentation processes, creating an 
environmental space, and preparing the documents 
and forms required to perform the work were 
prepared.
In the second step, Clinical scenarios for the nursing 
management course were developed and reviewed by 
the director of the Nursing Management Department 
for validation.
In the third step, the issue for using the Skill Lab for 
undergraduate and graduate nursing education was 
presented at a faculty council meeting, which was 
attended by all department directors, and the council›s 
favorable opinion was obtained for that issue.
In the fourth step, a familiarization tour was held for 
professors at the Clinical Skills Center to familiarize 
themselves with the educational capacities of the 
faculty Clinical Skills Center.
In the fifth step, the student›s internship in the Nursing 
Management Unit was held for one day in the Skill 
Lab. In this section, all students who had management 
units in October 2024 (8th-semester nursing students 
= 41 people) were randomly divided into two control 
(19 people) and intervention (21 people) groups. For 
both groups, the first day of the internship was as 
follows: The respected director of the Management 
Department of the School of Nursing and Midwifery 
explained the lesson plan to the students. All forms 
and processes of nursing management in the clinical 
area were explained to the students. Also, the 
process of drafting the nursing team›s work plan 
was comprehensively explained to the students. The 
control group completed all the remaining days of the 
internship at Hazrat Mahdi Hospital according to the 
division made by the clinical affairs of the faculty. 
The students in the intervention group completed 
the first day›s program similar to the control group, 
and on the second day of the internship, the students 
attended the Skill Lab, which was simulated in terms 
of providing a management course internship, and the 
necessary facilities and processes were provided. The 
students, in groups of two to three, had to perform all 
the actions they performed in the management unit 
in the hospital in the Skill Lab environment, which 
included the following: Managing undergraduate 
students› classrooms, examining all Skill Lab devices 
and equipment and Skill Lab building facilities to 
extract a list of breakdowns and repairs, examining 
all electrical equipment and mannequins that lacked 
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instructions and manuals for use and preparing 
manuals and instructions for them, examining the 
code trolleys in Skill Lab according to new standards, 
writing labels for the medicine cabinets and 
equipment in Skill Lab, and examining all infection 
control issues. 
The next few days of the Internship for the Intervention 
group students were conducted according to the 
division of the faculty›s clinical affairs in different 
departments of Hazrat Mahdi Hospital. On the last 
day of the internship, students from both groups 
participated in a designed semi-OSCE test that 
included the following items:
1.Development of a weekly work plan for nursing 
staff, 2. Extracting a list of equipment failures and 
construction problems, and 3. Monitoring compliance 
with infection control measures. 
Observers used pre-prepared checklists to evaluate 
the students› performance during the assessment.

Results
According to the independent t-test results, after 
the intervention, there was a statistically significant 
difference between the two intervention and control 
groups in terms of the mean scores of infection 
control (P=0.002) and extraction of equipment 
and building damage (P=0.001). However, there 
was no statistically significant difference after the 
intervention between the two groups in terms of the 
mean scores of the programming station (P=0.1).

Conclusions 
Experiencing the management skills expected of 
nursing students in a simulated environment in Skill 
Lab before entering the real hospital environment 

leads to better performance in this field and can help 
shape and develop management and leadership skills 
in students in preparation for future leadership and 
management roles.
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Simulation, Clinical governance, Management, 
Nursing.
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چکیده 
ــی، اصــاح و پيشــبرد مهــارت هــاي  ــی اســت. از طرف ــت بالین ــاء يكفيــت مراقبــت هــاي پرســتاری حاکمی ــه: كيــي از روش هــاي ارتق مقدم
مديريتــي دانشــجويان پرســتاری جهــت دســتیابی بــه اهــداف حاکمیــت بالینــی امــری ضــروری اســت. یکــی از شــیوه هــای آمــوزش اثربخــش 

جنبــه هــای مختلــف مدیریــت در سیســتم هــای بهداشــتی و درمانــی، شــبیه ســازی اســت. 
ــر روی 41 نفــر از دانشــجویان تــرم هشــت پرســتاری دانشــگاه علــوم  روش کار: مطالعــه حاضــر یــک مطالعــه توســعه اموزشــی اســت کــه ب
پزشــکی تهــران انجــام شــد. در ایــن مطالعــه از روش نمونــه گیــری در دســترس اســتفاده شــد. ســپس دانشــجویان بــه صــورت تصادفــی ســاده 
بــه دو گــروه کنتــرل )19 نفــر( و مداخلــه )21 نفــر( تقســیم بنــدی شــدند. بــرای هــر دو گــروه روز اول کارآمــوزی در مرکــز مهــارت هــای بالینــی، 
توســط مدیــر محتــرم گــروه مدیریــت دانشــکده پرســتاری و مامایــی برگــزار شــد. گــروه کنتــرل همــه روزهــای باقــی مانــده از کارآمــوزی را در 
بیمارســتان حضــرت مهــدی طبــق تقســیم بنــدی انجــام شــده از ســوی امــور بالینــی دانشــکده طــی کردنــد. دانشــجویان گــروه مداخلــه، برنامــه 
ــرای  ــات و فرایندهــای لازم ب ــد و در روز دوم کارآمــوزی، دانشــجویان در اســکیل لــب کــه امکان ــا گــروه کنتــرل طــی کردن روز اول را مشــابه ب
شــبیه ســازی فراهــم شــده بــود، حاضــر شــدند. دانشــجویان در گــروه هــای دو تــا ســه نفــر مــی بایســت کلیــه اقداماتــی کــه در واحــد مدیریــت در 
بیمارســتان انجــام مــی دهنــد را در محیــط اســکیل لــب انجــام مــی دادنــد. روزهــای آتــی کارآمــوزی دانشــجویان گــروه مداخلــه در بخــش هــای 
متفــاوت بیمارســتان حضــرت مهــدی انجــام شــد. در روز پایانــی کارآمــوزی، دانشــجویان هــر دو گــروه، درآزمــون نیمــه آســکی طراحــی شــده بــا 
ســوالات هــم ارز در ســه ایســتگاه: برنامــه نویســی، اســتخراج خرابــی هــای تجهیــزات و ســاختمان و کنتــرل عفونــت شــرکت کردنــد. ناظــران در 

آزمــون نیمــه آســکی از چــک لیســت هــای از پیــش تهیــه شــده جهــت ارزیابــی دانشــجویان اســتفاده کردنــد.
یافتــه هــا: پــس از انجــام مداخلــه، بیــن دو گــروه مداخلــه و کنتــرل از نظــر میانگیــن نمــرات کنتــرل عفونــت )P=0/002( و اســتخراج خرابــی 
هــای تجهیــزات و ســاختمان )P=0/001( تفــاوت آمــاری معنــاداری وجــود داشــت. اگرچــه تفــاوت آمــاری معنــی داری پــس از مداخلــه بیــن دو 

.)P=0/1( گــروه از نظــر میانگیــن نمــرات ایســتگاه برنامــه نویســی وجــود نداشــته اســت
ــری را در دانشــجویان  ــی و رهب ــد مهارت‌هــای مدیریت ــری روش شبیه‌ســازی، دانشــکده‌های پرســتاری می‌توانن ــه کارگی ــا ب ــری: ب نتیجــه گی

توســعه دهنــد و آنــان را بــرای نقش‌هــای رهبــری و مدیریتــی آینــده آمــاده کننــد.
کلیدواژه ها: شبیه سازی، حاکمیت بالینی، مدیریت، پرستاری. 
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مقدمه 
پیچیدگــی و وابســتگی حرفــه پرســتاری بــه امــر مراقبــت، اهمیــت 
مدیریــت و رهبــری پرســتاری را دوچنــدان کــرده اســت. در واقــع 
ــتاری  ــی پرس ــدف اصل ــش و ه ــوان نق ــه عن ــت، ب ــه مراقب اگرچ
ــدی در  ــم و کلی ــی مه ــت، نقش ــا مدیری ــت، ام ــده اس ــوان ش عن
فرمولــه کــردن اســتانداردهای مراقبتــی ایــن حرفــه داشــته که می 
ــد ســبب بهبــود مراقبــت و شــرایط کاری در پرســتاری شــود  توان
)1(. همچنیــن ایــن امــر مــی توانــد منجــر بــه حصــول اطمینــان 
از اثربخشــی و کارایــی خدمــات ارائــه شــده بــه بیمــاران شــود )2(.  
ــي در  ــاي بالين ــت ه ــت مراقب ــاء يكفي ــاي ارتق ــي از روش ه كي
ــورهاي  ــه در كش ــت ک ــی اس ــت بالین ــت، حاکمی ــتای مدیری راس
ــه اســت  ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــر م ــاي اخي ــف در ســال ه مختل
ــوان  ــه عن ــال 1388 ب ــوم در س ــن مفه ــران، ای ــور ای )3(. در کش
چهارچــوب مــورد قبــول برای ارتقــای کیفیــت در وزارت بهداشــت، 
درمــان و آمــوزش پزشــکی انتخــاب شــد و طــی بخشــنامه ای بــه 
روســای دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی سراســر کشــور ابــاغ شــد 
)4(. حاکمیــت خدمــات بالینــی شــامل در پیــش گرفتــن اقداماتــی 
ــاران،  ــتاران و بیم ــرای پرس ــر ب ــاندن خط ــل رس ــه حداق ــرای ب ب
شناســایی بــه موقــع و بــی طرفانــه عــوارض و رویدادهــای مهــم و 
دلایــل آن هــا، توجــه بــه شــکایات بیمــاران، اســتفاده از بهتریــن 
ــی  ــی، خودارزیاب ــای بالین ــری ه ــم گی ــود در تصمی ــواهد موج ش
ــری روش  ــه کارگی ــی، ب ــای بالین ــه ه ــج مداخل ــرد و نتای عملک
هــای موثــر بــرای تغییــر رفتــار ارائــه کننــدگان خدمــات و بررســی 
مــداوم برنامــه هــای ارتقــای شــغلی پرســتاران مــی باشــد )5(. در 
مطالعــه ای کــه در مــورد اثربخشــی ایــن نظــام در انگلســتان انجام 
گرفتــه، عنــوان شــده اســت کــه اجــرای ایــن نظــام باعــث افزایش 
پاســخگویی سیســتم شــده و تغییــرات زیــادی را در امــر کیفیــت 
ــکی  ــتباهات پزش ــگیری از اش ــار و پیش ــی بیم ــا، ایمن ــت ه مراقب

ایجــاد نمــوده اســت )6(. 
ــت درک  ــد فرص ــی توان ــي م ــردي و گروه ــعه ف ــوزش و توس آم
ــرای  ــی را ب ــت بالین ــر حاکمی ــن روش هــای اجــرای موث و آموخت
پرســتاران ایجــاد کنــد. لــذا عنصــر مهــم و کلیــدی دســتیابی بــه 
اهــداف حاکمیــت بالینــی، فراهــم ســاختن فرصــت هــای آموزشــی 
ــای  ــه ه ــی برنام ــور کل ــه ط ــی ب ــت )7(. از طرف ــی اس و پژوهش
ــی،  ــت بالین ــل حاکمی ــی از قبی ــای مدیریت ــه ه ــی حیط آموزش
ــي  ــئولین آموزش ــت مس ــه لازم اس ــت ك ــواردي اس ــه م از جمل
دانشــگاه هــا نیــز بــه آن توجــه و بــراي بهبــود آن اقــدام نماينــد. 
ــي دانشــجويان، نشــانه  اصــاح و پيشــبرد مهــارت هــاي مديريت
ملموســي از تعهــد آمــوزش پرســتاري نســبت بــه ارائــه خدمــات در 

سيســتم خدمــات بهداشــتي و همچنيــن حاكــي از اهميــت مهــارت 
هــاي مديريــت در پرســتاري مــي باشــد )8(، بــه طوریکــه بایســتی 
آمــوزش حیطــه هــای مدیریتــی از قبیل حاکمیــت بالینــی در دوران 
ــراي  ــب ب ــتاري اغل ــود. دانشــجويان پرس ــه ش دانشــجویی نهادین
ــت  ــاي مديري ــارت ه ــرد مه ــاط دادن مباحــث نظــري و كارب ارتب
ــد. آن هــا چــه  ــه مراقبــت مشــكل دارن در اداره بخــش هــا و ارائ
در دوران دانشــجويي و چــه در شــروع كار حرفــه اي خــود حــس 
مــي كننــد کــه آمــوزش آنــان، بــا واقعيــات و اهــداف عملــي حرفه 
فاصلــه زيــادي دارد؛ ايــن امــر باعــث مــي شــود كــه آنــان نتواننــد 
ــی،  ــاي مديريت ــارت ه ــتن مه ــه كاربس ــر ب ــه لازم را در ام تجرب
ــد را در  ــه ان ــه شــكل نظــري آموخت ــه ب ــق آنچــه ك ــی، تلفي يعن

محيــط بالينــي، کســب کننــد )9(. 
یکــی از روش هایــی کــه امــروزه بــه عنــوان یــک شــیوه جهــت 
ــتم  ــی در سیس ــف مدیریت ــای مختل ــه ه ــش جنب ــوزش اثربخ آم
هــای بهداشــتی و درمانــی معرفــی، اجــرا و ارزشــیابی شــده، شــبیه 
ســازی اســت. شــبیه ســازی یــک موقعیــت آموزشــی غیرواقعــی و 
چارچــوب بنــدی شــده اســت کــه هــدف آن خلــق مجــدد یــک 
موضــوع واقعــی یــا یــک موقعیــت، هماننــد آیینــه اســت؛ بــا ایــن 
ــدگان  ــرکت کنن ــه ش ــه ب ــا صدم ــیب ی ــال آس ــه احتم ــاوت ک تف
وجــود نــدارد. شــبیه ســازی روشــی اســت کــه در آن، دانشــجویان 
ــای  ــی نقش‌ه ــاد واقع ــاص، ابع ــناریوی خ ــک س ــروی از ی ــا پی ب
حرفــه‌ای آینــده خــود را تجربــه می‌کننــد. مطالعــات انجــام گرفتــه 
ــیابی  ــرا و ارزش ــه اج ــد ک ــی ده ــان م ــر نش ــورهای دیگ در کش
ایــن شــیوه توانســته اســت کــه دانــش، ظرفیــت، نگــرش، قــدرت 
تصمیــم گیــری و صلاحیــت مدیریتــی را ارتقــا بخشــد )13-10(. 
در حــال حاضــر دانشــجویان پرســتاری در نیمســال هفتــم )عرصــه 
ــتم  ــال هش ــی و در نیمس ــار بخش ــک روزه اعتب ــک(، کارگاه ی ی
)عرصــه دوم( کارگاه ســه روزه حاکمیــت بالینــی را در برنامــه 
ــب  ــجویان مطال ــن دانش ــد. همچنی ــی گذرانن ــود م ــی خ آموزش
نظــری اصــول مدیریــت پرســتاری را در نیمســال ششــم گذرانــده 
و در نیمســال هشــتم وارد محیــط کارآمــوزی اصــول مدیریــت و 
ــن و مهــارت  ــع تمری خدمــات پرســتاری مــی شــوند )14(. در واق
ــه  ــی در دوران دانشــجویی تجرب آمــوزی در حــوزه حاکمیــت بالین
نمــی شــود و در محیــط واقعــی و بــدون تمریــن در محیــط شــبیه 
ــدف  ــا ه ــه ب ــن مطالع ــذا ای ــود، ل ــی ش ــه م ــده تجرب ــازی ش س
ــازی  ــبیه س ــیوه ش ــه ش ــوزش ب ــیابی آم ــرا و ارزش ــی، اج طراح
ــت پرســتاری در مرکــز مهــارت هــای  ــی و مدیری ــت بالین حاکمی
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــی دانش ــتاری و مامای ــکده پرس ــی دانش بالین

تهــران انجــام شــد. 
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روش کار
مطالعــه حاضــر یــک مطالعــه توســعه اموزشــی اســت کــه پــس از 
اخــذ مجــوز از معاونــت محتــرم پژوهشــی دانشــکده پرســتاری و 
مامایــی دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران و دریافــت کــد اخــاق به 
شماره )IR.TUMS.MEDICINE.REC.1399.1158( از کمیته 
ــتاری و  ــکده پرس ــش دانش ــاق در پژوه ــازمانی اخ ــترک س مش
مامایــی و دانشــکده توانبخشــی دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران با 
هــدف طراحــی، اجــرا و ارزشــیابی آمــوزش به شــیوه شــبیه ســازی 
ــت پرســتاری در مرکــز مهــارت هــای  ــی و مدیری ــت بالین حاکمی
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــی دانش ــتاری و مامای ــکده پرس ــی دانش بالین
تهــران بــر روی 41 نفــر از دانشــجویان تــرم هشــت پرســتاری در 

تاریــخ مهــر مــاه ســال 1403 انجــام شــد. 
در ایــن مطالعــه از روش نمونــه گیــری دردســترس اســتفاده شــد. 
بــه ایــن صــورت کــه تمامــی دانشــجویان تــرم 8 پرســتاری کــه 
ــاب  ــر(، انتخ ــتند )41 نف ــت داش ــد مدیری ــاه 1403 واح در مهرم
شــده و ســپس بــه صــورت تصادفــی ســاده بــه دو گــروه مداخلــه 
)21نفــر(  و کنتــرل )19نفــر( تقســیم شــدند. مشــغول بــه تحصیــل 
بــودن در تــرم 8 کارشناســی پرســتاری و رضایــت آگاهانــه جهــت 
شــرکت در مطالعــه بــه عنــوان معیارهــای ورود درنظــر گرفته شــد. 
عــدم تمایــل بــه ادامــه حضــور در مطالعــه، عــدم تکمیــل تمامــی 
ــه  ــده ب ــع آوری ش ــای جم ــض در داده ه جلســات آموزشــی و نق

عنــوان معیارهــای خــروج بــود. 
از چــک لیســت هــای تهیــه شــده جهــت ارزیابــی دانشــجویان در 
ــت  ــرل عفون ــی هــا و کنت ایســتگاه هــای اســتخراج لیســت خراب

توســط ناظــران آزمــون نیمــه آســکی اســتفاده شــد. 
ــت  ــش حاکمی ــازی بخ ــبیه س ــی ش ــرای گام اول یعن ــرای اج ب
ــکده،  ــی دانش ــای بالین ــارت ه ــز مه ــت در مرک ــی و مدیری بالین
ــت،  ــرل عفون ــی، کنت ــه نظــارت بالین ــوط ب ــه فرایندهــای مرب کلی
گــزارش مــوارد خطــا، فرایندهــای مربــوط به ثبــت و مستندســازی، 
فضاســازی محیطــی و آمــاده کــردن اســناد و  فــرم های مــورد نیاز 
بــرای انجــام کار آمــاده شــدند. کلیــه ایــن فــرم هــا در بیمارســتان 
هــای مختلــف موجــود و در دســترس بودنــد. اقدامــات ایــن بخــش 

شــامل:
ــتاری و  ــت پرس ــش مدیری ــا بخ ــط ب ــای مرتب ــرم ه ــه ف 1.  کلی
حاکمیــت بالینــی )هــم نســخه الکترونیــک و هــم نســخه پرینــت 

ــف جمــع آوری شــد.  ــز مختل شــده( از مراک
2. اختصــاص یــک بــرد بــه بخــش اطــاع رســانی مــوارد مربــوط 
ــای  ــابه برده ــتاری، مش ــت پرس ــی و مدیری ــت بالین ــه حاکمی ب
اطــاع رســانی در بیمارســتان هــا. شــامل مــوارد مرتبــط بــا حقوق 

بیمــار، پوشــش حرفــه ای و.... کــه نصــب و شــبیه ســازی شــد. 
3.یــک زونکــن بــرای کلیــه فــرم هــا و فرایندهــای مدیریتــی در 
ــود؛  بیمارســتان در نظــر گرفتــه شــد کــه شــامل چهــار بخــش ب
ــار  ــده بیم ــای پرون ــه ه ــی برگ ــی تمام ــامل معرف ــش اول ش بخ
ــد.  ــرار داده ش ــن ق ــک نســخه در زونک ــدام ی ــر ک ــه از ه ــود ک ب
در بخــش دوم کلیــه فــرم هــا شــامل فــرم هــای نظــارت بالینــی، 
کنتــرل عفونــت، گــزارش مــوارد خطــا، فرایندهــای مربــوط به ثبت 
و مستندســازی در داخــل آن قــرار گرفــت. در بخــش ســوم کلیــه 
فــرم هــای مربــوط بــه وظایــف ســوپروایزرهای بالینــی و در بخش 
ــی ضمیمــه  ــت بالین ــا حاکمی ــط ب ــرم هــای مرتب ــه ف چهــارم کلی
شــد. همچنیــن یــک فولــدر بــا پوشــه هــای مختلــف بــا همیــن 
ــی  ــای بالین ــارت ه ــز مه ــای مرک ــاب ه ــی از لپت ــن در یک عناوی
قــرار داده شــد کــه اســاتید در صــورت نیــاز بتواننــد در آمــوزش و 

ارزشــیابی دانشــجویان از آن هــا اســتفاده نماینــد.
4. در حــوزه مراقبــت هــای پرســتاری دفاتــر مختلفــی در بخــش 
هــا موجــود اســت کــه شــامل دفتــر تقســیم کار، دفتــر تریتمنــت، 
ــه  ــد ک ــی باش ــی و .... م ــم حیات ــر علائ ــا، دفت ــش ه ــر آزمای دفت
کلیــه ایــن مــوارد در داخــل یــک دفتــر بــزرگ شــبیه ســازی شــد 

و بــرای هرکــدام مثالــی آورده شــد.
5. در مرحلــه آخــر اجــرای شــبیه ســازی در مرکــز مهــارت هــای 
بالینــی بــا اســتفاده از ظرفیــت دانشــجویان کارشناســی پرســتاری 
در کارآمــوزی مدیریــت پرســتاری، کلیــه تجهیــزات الکترونیــک در 
مرکــز دارای لیبــل راهنمــای اســتفاده از آن وســیله شــدند. کلیــه 
داروهــا و تجهیــزات ترالــی کــد توســط مرکــز آمــاده شــد و توســط 
دانشــجویان در طبقــه مربوطــه، طبــق اســتاندارد چینــش داروهــا 
و تجهــزات ترالــی کــد، قــرار داده شــد. لازم بــه ذکــر اســت کــه 
دانشــجویان پرســتاری در مقطــع کارشناســی در قالــب کارآمــوزی 
مدیریــت در بخــش هــای مربوطــه ایــن وظایــف را برعهــده دارنــد. 
مثــل لیبــل نویســی بــرای تجهیــزات موجــود در تریتمنــت، آمــاده 
ســازی و مرتــب کــردن ترالــی کــد، لیبــل نویســی بــرای تجهیزات 
ــتفاده از آن  ــای اس ــه راهنم ــش و تهی ــود در بخ ــک موج الکترونی

وســایل. 
ــت  ــوزش درس مدیری ــرای آم ــی ب ــناریوهای بالین در گام دوم س
پرســتاری نگاشــته شــد و  بــه تاییــد مدیــر محتــرم گــروه مدیریــت 

در دانشــکده رســانده شــد. 
در گام ســوم، موضــوع آمــاده ســازی فضــای اســکیل لــب بــرای 
آمــوزش دانشــجویان کارشناســی و ارشــد در جلســه شــورای 
ــران گــروه هــا در آن حضــور  ــه مدی آموزشــی دانشــکده کــه کلی
داشــتند، مطــرح شــد و نظــر موافــق شــورا بــرای آن موضــوع جلب 
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شــد. جلســه ای بــا مدیــر گــروه مدیریــت در دانشــکده برگــزار شــد 
و کلیــه مــوارد آمــاده شــده بــه اطــاع ایشــان رســانده و از ایشــان 
ــه مــوارد را در جلســه شــورای گــروه مدیریــت  خواســته شــد کلی

مطــرح نماینــد.
ــارت  ــز مه ــاتید در مرک ــرای اس ــنایی ب ــور آش ــارم، ت در گام چه
هــای بالینــی جهــت آشــنایی بــا ظرفیــت هــای آموزشــی در مرکــز 
ــات موجــود  مهــارت هــای بالینــی دانشــکده برگــزار شــد و امکان
بــرای آمــوزش دانشــجویان کارشناســی و کارشناســی ارشــد 
پرســتاری بــرای آنــان تبییــن گردیــد. در ایــن برنامــه عــاوه بــر 
آشــنایی بــا تغییــرات مدیریتــی و حاکمیــت بالینــی ایجــاد شــده در  
محیــط کــه بــه لحــاظ بصــری رخ داده اســت، کلیــه فــرم هــا و 

ــرار گرفــت. ــز در دســترس اســاتید ق ــاز نی فرایندهــای مــورد نی
مدیریــت  واحــد  در  دانشــجویان  کارآمــوزی  پنجــم،  گام  در 
پرســتاری، طبــق طــرح تلفیــق تئــوری و  بالیــن کــه در دانشــکده 
پرســتاری در حــال اجراســت بــه مــدت یــک روز در اســکیل لــب 
برگــزار شــد. در ایــن بخــش، کلیــه دانشــجویانی کــه در مهرمــاه 
ــرم 8 پرســتاری=  ــت داشــتند )دانشــجویان  ت 1403 واحــد مدیری
ــه دو گــروه کنتــرل )19 نفــر(  41 نفــر( بــه طورتصادفــی ســاده ب
ــری از  ــت جلوگی ــدند. جه ــدی ش ــیم بن ــر( تقس ــه )21نف و مداخل
ــرل برگــزار شــد.  ــدا کارآمــوزی گــروه کنت ــه، در ابت آلودگــی نمون
ــود  ــن صــورت ب ــه ای ــوزی ب ــروه، روز اول کارآم ــر دو گ ــرای ه ب
کــه توســط مدیــر محتــرم گــروه مدیریــت دانشــکده پرســتاری و 
مامایــی در مرکــز مهــارت هــای بالینــی برگــزار شــد و طــرح درس 
بــرای دانشــجویان توضیــح داده شــد. کلیــه  فــرم هــا و فرایندهای 
مدیریــت پرســتاری در حــوزه بالیــن بــرای دانشــجویان شــرح داده 
شــد. همچنیــن نحــوه نوشــتن برنامــه کاری گــروه پرســتاری برای 
دانشــجویان بــه طورکامــل توضیــح داده شــد. گــروه کنتــرل همــه 
ــرت  ــتان حض ــوزی را در بیمارس ــده از کارآم ــی مان ــای باق روزه
مهــدی طبــق تقســیم بنــدی انجــام شــده از ســوی امــور بالینــی 
دانشــکده طــی کردنــد. دانشــجویان گــروه مداخلــه، برنامــه روز اول 
را مشــابه بــا گــروه کنتــرل طــی کردنــد و در روز دوم کارآمــوزی، 
دانشــجویان در اســکیل لــب کــه بــه لحــاظ ارائــه کارآمــوزی درس 
مدیریــت، شــبیه ســازی شــده بــود و امکانــات و فرایندهــای لازم 
فراهــم شــده بــود، حاضــر شــدند. دانشــجویان در گــروه هــای دو تا 
ســه نفــر مــی بایســت کلیــه اقداماتــی را کــه در واحــد مدیریــت در 
بیمارســتان انجــام مــی دهنــد را در محیــط اســکیل لــب اجــرا مــی 

کردنــد کــه شــامل مــوارد زیــر بــود:
ــی،  ــع کارشناس ــجویان مقط ــای درس دانش ــت کلاس ه مدیری
ــاختمانی  ــات س ــزات و امکان ــا، تجهی ــتگاه ه ــه دس ــی کلی بررس

اســکیل لــب بــه منظــور اســتخراج لیســت خرابــی هــا و 
ــی کــه  ــزات برقــی و مانکــن های ــه تجهی ــرات، بررســی کلی تعمی
ــد و تهیــه راهنمــا و  فاقــد دســتورالعمل و راهنمــای اســتفاده بودن
دســتورالعمل بــرای آن هــا، بررســی ترالــی هــای کــد موجــود در 
اســکیل لــب طبــق اســتاندارهای جدیــد، لیبــل نویســی بــرای کمد 
داروهــا و وســایل موجــود در اســکیل لــب و بررســی کلیــه مــوارد 

ــت.  ــرل عفون کنت
ــق  ــه طب ــروه مداخل ــجویان گ ــوزی دانش ــی کارآم ــای آت روزه
ــش  ــکده در بخ ــی دانش ــور بالین ــده ام ــام ش ــدی انج ــیم بن تقس
ــد. در روز  ــدی انجــام ش ــتان حضــرت مه ــاوت بیمارس ــای متف ه
ــه  ــون نیم ــروه، درآزم ــر دو گ ــجویان ه ــوزی، دانش ــی کارآم پایان
آســکی طراحــی شــده کــه شــامل 3 ایســتگاه و شــامل آیتــم هــای 

ــد: ــود، شــرکت کردن ــر ب زی
ــش، 2.  ــنل بخ ــه پرس ــک هفت ــرای ی ــه کاری ب ــتن برنام 1. نوش
اســتخراج لیســت خرابــی هــا، تجهیــزات و مشــکلات ســاختمانی و 

3. نظــارت بــر رعایــت مــوارد کنتــرل عفونــت. 
ــوان  ــه عن ــود. ب ــه کاری ســناریو محــور ب ایســتگاه نوشــتن برنام
ــتار بخــش  ــوان سرپرس ــه عن ــی بایســت ب ــال، دانشــجویان م مث
ــناریویی  ــق س ــه طب ــک هفت ــرای ی ــه کاری را ب ــی، برنام جراح
کــه از آن هــا خواســته شــده بــرای ده پرســتار مــی نوشــتند کــه 
ــه  ــی را ب ــه متفاوت ــن پرســتارها، درخواســت برنام هــر کــدام از ای
سرپرســتار داده بونــد. ایــن ایســتگاه، بــه علــت زمــان بــر بــودن، 
بــه صــورت یکســان و همزمــان بــرای همــه ی افــراد به مــدت 30 
دقیقــه انجــام شــد. از آنجــا کــه ایــن ایســتگاه ســناریو محــور بــود، 
ــت  ــر گــروه مدیری ــی توســط مدی ــه صــورت تشــریحی و تحلیل ب
ــه  صــورت قرعــه کشــی در  ــی شــد. ســپس دانشــجویان ب ارزیاب
گــروه هــای دو نفــره، وارد ایســتگاه هــای اســتخراج لیســت خرابی 
هــا و کنتــرل عفونــت شــدند. در هــر کــدام از ایــن ایســتگاه هــا 
دانشــجویان 10 دقیقــه زمــان داشــتند و بایــد ده مــورد را در هــر 
ایســتگاه بررســی مــی کردنــد کــه توســط طراحــان آزمــون دســت 
کاری و تغییــر داده شــده بــود. بــه عنــوان مثــال در ایســتگاه کنترل 
عفونــت تفکیــک زبالــه هــا بــه عمــد نادرســت انجــام شــده بــود 
و یــا در ایســتگاه اســتخراج لیســت خرابــی هــا، برخــی تجهیــزات 
ــا، تیغــه لارنگوســکوپ خــراب  ــود. مث ــه عمــد خــراب شــده ب ب
ــد توســط  ــه بای ــد و ... ک ــالا نمــی آم ــار ب ــا تخــت بیم شــده و ی
ــکی،  ــه آس ــون نیم ــران در آزم ــد. ناظ ــی ش ــی م ــجو بررس دانش
همــان افــرادی بودنــد کــه بــه عنــوان مربــی بــا دانشــجویان واحــد 
ــک  ــد و از چ ــی گذراندن ــتان م ــت را در بیمارس ــوزی مدیری کارآم
ــی دانشــجویان  ــه شــده جهــت ارزیاب ــش تهی لیســت هــای از پی
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در ایســتگاه هــای اســتخراج لیســت خرابــی هــا و کنتــرل عفونــت 
اســتفاده شــد. 

بــا توجــه بــه ایــن کــه آزمــون نیمــه آســکی گــروه کنتــرل و گروه 
ــورت  ــه ص ــوالات ب ــد، س ــزار ش ــه برگ ــه در دو روز جداگان مداخل
هــم ارز تهیــه شــدند و بــه تاییــد مدیــر محتــرم گــروه مدیریــت 
ــوزی در  ــزاری کارآم ــدت برگ ــام م ــد. در تم ــانده ش دانشــکده رس
بیمارســتان و روز دوم حضــور دانشــجویان در محیــط شــبیه ســازی 
ــد دوره  ــی ارش ــجویان کارشناس ــر از دانش ــب، دو نف ــکیل ل در اس
مدیریــت بــه عنــوان کمــک اســتاد در کنــار دانشــجویان حضــور 

داشــتند.  

یافته ها 
در مجمــوع 41 نفــردر قالــب دو گــروه مداخلــه و کنتــرل در مطالعه 
شــرکت کردنــد. در ایــن طــرح، بســتر لازم بــرای تمریــن و تدریس 

مهــارت هــای مدیریتــی جهــت آمــوزش و یادگیــری دانشــجویان 
پرســتاری، فــرم هــای لازم، بسترســازی فضــای فیزیکــی و فراینــد 
ــرای همیشــه در مرکــز شــبیه ســازی دانشــکده  ــی ب هــای اجرای
ــرای  ــا اج ــز ب ــت نی ــروه مدیری ــاتید گ ــم شــد. اس پرســتاری فراه

فراینــد و تغییــرات ایجــاد شــده آشــنا شــدند. 
ــن دو  ــه، بی ــس از مداخل ــتقل،  پ ــی مس ــون ت ــج آزم ــق نتای طب
گــروه مداخلــه و کنتــرل از نظــر میانگیــن نمــرات کنتــرل عفونــت 
ــاختمان  ــزات و س ــای تجهی ــی ه ــتخراج خراب )P=0/002( و اس
)P=0/001( تفــاوت آمــاری معنــاداری وجــود داشــت. بــه طــوری 
کــه نمــرات دانشــجویان گــروه مداخلــه نســبت بــه گــروه کنتــرل 
در ایــن دو ایســتگاه بهتــر بــوده اســت. امــا تفــاوت آمــاری معنــی 
ــرات  ــن نم ــر میانگی ــروه از نظ ــن دو گ ــه بی ــس از مداخل داری پ
برنامــه نویســی وجــود نداشــته اســت )P=0/1( و نمــرات هــر دو 

ــوده اســت.  ــه نویســی مشــابه هــم ب گــروه در ایســتگاه برنام

جدول 1: مقایسه نمرات کنترل عفونت، خرابی تجهیزات و ساختمان و برنامه‌نویسی پس از مداخله در دو گروه‌ کنترل و مداخله.

نمره برنامه نویسینمره خرابی تجهیزات و ساختماننمره کنترل عفونت

گروه مداخلهگروه کنترلگروه مداخلهگروه کنترلگروه مداخلهگروه کنترل

18/86±18/181/01±6/181/46±4/370/99±8/041/88±6/631/34±1/22میانگین ± انحراف معیار 

آزمون تی مستقل
P = 0/002

df=18
t=-3/53

P = 0/001
df=18

t=-3/77

P = 0/1
df=18

t=-1/71

بحث 
مطالعــه حاضــر بــا هــدف طراحــی، اجــرا و ارزشــیابی آمــوزش بــه 
شــیوه شــبیه ســازی طــرح حاکمیــت بالینــی و مدیریــت پرســتاری 
ــی  ــتاری و مامای ــکده پرس ــی دانش ــای بالین ــارت ه ــز مه در مرک
ــوم پزشــکی تهــران انجــام شــد. در ایســتگاه هــای  دانشــگاه عل
کنتــرل عفونــت و اســتخراج خرابــی هــای تجهیــزات و ســاختمان، 
میانگیــن نمــرات دانشــجویان در گــروه مداخلــه نســبت بــه گــروه 
کنتــرل بهتــر بــوده اســت؛ اگرچــه نمــرات هر دو گــروه در ایســتگاه 

برنامــه نویســی مشــابه هــم بــوده اســت. 
حاکمیــت بالینــی یــک راهــکار و اســتراتژی موثــر بــرای کمــک 
ــه پرســتاران و ســازمان هــا در جهــت بهبــود کیفیــت و ایمنــی  ب
مراقبــت هــای ارائــه شــده مــی باشــد )15(. در كشــور مــا نيــز در 
ــه ارتقــاي يكفيــت خدمــات  ــژه اي ب ســال هــاي اخيــر توجــه وي
ســامت و راه انــدازي مراكــز حاكميــت خدمــات بالينــي در 
ــان  ــرای همزم ــت. اج ــده اس ــا ش ــتان ه ــا و بيمارس ــگاه ه دانش
برنامــه اعتباربخشــی در بیمارســتان هــا، عــدم توجیــه ضــرورت بــه 
کارگیــری حاکمیــت بالینــی و انگیــزه و مشــارکت پاییــن کارکنــان 

در اجــرای حاکمیــت بالینــی از مهــم تریــن موانــع اجــرای موفقــت 
آمیــز حاکمیــت بالینــی در بیمارســتان هــا بــوده اســت )16(. پیــاده 
ــد  ــی، نیازمن ــت بالین ــه شــدن روش حاکمی ــر و نهادین ســازی موث
آمــوزش بنیــادی تمــام افــراد درگيــر در ارايــه‌ي خدمــات ســامت 
ــل در  ــن آمــوزش از دوران تحصی ــر اســت ای اســت )17( کــه بهت
دانشــگاه آغــاز شــود. یکــی از روش هــای آموزشــی کــه مــی توانــد 
در سیســتم هــای انســانی مــورد اســتفاده قــرار گیرد، شــبیه ســازی 
اســت کــه منجــر بــه توســعه مهــارت هــا و شایســتگی هــا شــده و 
بــه دانشــجویان فرصتــی مــی دهــد تــا بــدون مواجهــه با بســیاری 
ــن مهــارت هــای لازم  ــه تمری ــی ب ــط واقع ــش هــای محی از چال
ــا  ــات، پتانســیل شبیه‌ســازی را در ارتق ــر مطالع ــد )18(. اکث بپردازن
ــد )19(.  ــت نشــان داده ان ــری و مدیری ــواع شایســتگی‌های رهب ان
مطالعــات مختلفــی بــا شــیوه هــای متفــاوت، تاثیر شــبیه ســازی را 

بــر انــواع مهــارت هــای مدیریتــی و رهبــری ســنجیده انــد. 
نتایــج مطالعــه نظــری و همــکاران )1402( در رابطــه بــا اثربخشــی 
آمــوزش مبتنــی بــر شــبیه ســازی بــر مدیریــت دانشــجویان اتــاق 
عمــل و پرســتاری نشــان داد کــه آمــوزش از ایــن طریــق منجــر 
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به یـــادگیری مـؤثر، مـــشارکت فعـــال دانشجویان، یادگیری حـل 
مـــسأله، تفکر انتقادی، قـــضاوت بـــالینی، کـــار گروهـــی، بهبـود 
همــکاری و ارتباطــات بیــن حرفــه ای، افزایــش اعتمــاد بــه نفــس، 
خودکارآمــدی و کاهــش خطاهــای بالینــی شــد )20(. همچنیــن در 
مطالعــه کوهــن )Cohen( و همــکاران )2019( در لندن نشــان داده 
ــه افزایــش  ــاری، منجــر ب شــد کــه اســتفاده از شــبیه ســازی رفت
دانــش، ظرفیــت، نگــرش و صلاحیــت هــای مدیریتــی پزشــکان 
نســبت بــه قبــل از مداخلــه شــد )21(. بــه عــاوه شــرکت کنندگان 
در مطالعــه چــان )Chan( و همــکاران )2016( اظهــار داشــتند کــه 
اســتفاده از شــیوه آموزشــی شــبیه ســازی در مدیریــت منابــع، منجر 
بــه ارتقــا مهــارت هــای قاطعیــت، تصمیــم گیــری و مهــارت هــای 
ارتباطــی شــد )22(. همچنیــن نتایــج مطالعــه رحمتــی و همــکاران 
ــد  ــازی می‌توان ــه روش شبیه‌س ــوزش ب ــه آم ــان داد ک )2018( نش
دانــش و نگــرش پرســتاران را نســبت بــه مدیریــت بحــران بهبــود 
بخشــد )23(. بــه عــاوه نتایــج مــرور روایتــی انجــام شــده توســط 
لابــراگ )Labrague( و همــکاران )2021( نشــان داد کــه گنجاندن 
شبیه‌ســازی در دوره‌هــای مدیریــت و رهبــری پرســتاری، می‌توانــد 
مهارت‌هــای دانشــجویان پرســتاری را در زمینــه تفویــض اختیــار، 
کار  و  ارتباطــات  تصمیم‌گیــری،  مســئله،  حــل  ظرفیت‌هــای 

گروهــی افزایــش دهــد )19(.  
بــه عــاوه کانــگ )Kang( و همــکاران )2022( در مطالعــه خــود 
پیشــنهاد مــی کننــد کــه اگــر چــه شــبیه ســازی در پیشــگیری از 
عفونــت کمتــر مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت امــا مــی تواند به 
عنــوان یــک مکمــل مهــم بــرای ابزارهــای آموزشــی ســنتی عمل 
کنــد و دانشــجویان، پرســتاران، پزشــکان و ســایر کارکنــان کمکــی 
را هــدف قــرار دهــد )24(. در مطالعــه میکلســن )Mikkelsen( و 
همــکاران )2008( نیــز نشــان داده شــد کــه شبیه‌ســازی مبتنــی بر 
ســناریو، دانشــجویان پرســتاری را بهتــر از ســایر روش هــا بــرای 
مدیریــت عفونــت آمــاده مــی کنــد و موثــر تــر اســت )25(. برنامــه 
هــای شــبیه ســازی مــورد اســتفاده در آمــوزش کنتــرل عفونــت 
ــف،  ــات مختل ــرای پرســتاران و دانشــجویان پرســتاری در مطالع ب
توانســته اســت کــه بــرای عملکــرد شــرکت کننــدگان نســبت بــه 
ســایر روش هــای آموزشــی، ماننــد یادگیــری مبتنــی بــر مشــکل 

یــا ســخنرانی موثرتــر باشــد )26, 27(.
ــر                 ــش حاض ــج پژوه ــا نتای ــگ ب ــور هماهن ــات مذک ــج مطالع نتای
مــی باشــد. دانشــجویان تحــت مداخلــه نمــرات بهتــری را در زمینه 
کنتــرل عفونــت و اســتخراج خرابــی هــای تجهیــزات و ســاختمان 
کســب نمودنــد. دو ایســتگاه کنتــرل عفونــت و اســتخراج خرابــی 
ــکیل  ــل اس ــه در مح ــاختمان در روز مداخل ــزات و س ــای تجهی ه

لــب شــبیه ســازی شــده بودنــد و دانشــجویان در ایــن خصــوص 
تمریــن داشــتند. تجربــه شــبیه ســازی ایــن دو موقعیــت منجربــه 
ــروه  ــر دانشــجویان گ ــرات دانشــجویان و عملکــرد بهت ــود نم بهب
ــی در  ــه نویس ــتگاه برنام ــد. ایس ــتگاه ش ــن دو ایس ــه در ای مداخل
محیــط شــبیه ســازی شــده اســکیل لــب بــا دانشــجویان کار نشــد 
و نتایــج آزمــون صرفــا مبتنــی بــر تجربــه روزهــای کارامــوزی در 

بیمارســتان بــود.
ــز  ــتاری نی ــوش پرس ــر آم ــای دیگ ــوزه ه ــازی در ح ــبیه س ش
ــه: اخــاق، حساســیت  ــه اســت از جمل ــرار گرفت مــورد اســتفاده ق
و اســتدلال اخلاقــی )28( صلاحیــت، خطــای دارویــی و آمــوزش 

فارماکولــوژی )29, 30(. 
ــت  ــود کیفی ــه بهب ــر ب ــازی منج ــبیه س ــتفاده از ش ــت اس در نهای
ارتقــای مهــارت هــای مدیریتــی و رهبــری در  خدمــات و 
دانشــجویان پرســتاری می شــود. ایــن مطالعــه از محــدود مطالعات 
انجــام شــده در حــوزه بــه کارگیــری شــبیه ســازی در مدیریــت و 
ــرای  حاکمیــت بالینــی اســت. ســختی در متقاعــد کــردن افــراد ب
حضــور و همــکاری در طــرح و ایجــاد تغییــرات ســاختاری و 
فراینــدی از محدویــت هــای جــدی ایــن طــرح بــوده اســت کــه بــا 
توضیــح اهــداف و فوایــد انجــام طــرح و ارائــه گواهــی هــای معتبر 
جهــت شــرکت در طــرح بــه دانشــجویان و همچنیــن،  بــا پیگیری 
هــای انجــام شــده و متقاعــد کــردن مســئولین، ســعی شــد تــا بــر 

ایــن محدودیــت هــا غلبــه شــود. 

نتیجه گیری
ــجویان  ــار از دانش ــورد انتظ ــی م ــای مدیریت ــارت ه ــه مه تجرب
پرســتاری در محیــط شــبیه ســازی شــده در اســکیل لــب قبــل از 
ورود بــه عرصــه واقعــی بیمارســتان منجــر بــه عملکــرد بهتــر آنان 
ــازی،  ــری روش شبیه‌س ــه کارگی ــا ب ــود. ب ــی ش ــوزه م ــن ح در ای
دانشــکده‌های پرســتاری می‌تواننــد بــه شــکل‌دهی و توســعه 
مهارت‌هــای مدیریتــی و رهبــری در دانشــجویان جهــت آمادگــی 
بــرای نقش‌هــای رهبــری و مدیریتــی آینــده کمــک کننــد. 
ــر بخشــی  ــرای مقایســه اث ــی ب ــات آت ــی شــود مطالع پیشــهاد م
شــبیه ســازی بــا روش هــای آمــوزش ســنتی در حاکمیــت بالینــی 
ــوزش  ــازی در آم ــبیه س ــه اثربخشــی روش ش ــت و هزین و مدیری

دانشــجویان پرســتاری اجــرا شــود.

سپاسگزاری
مصــوب                                       کــد  بــا  پژوهشــی  طــرح  حاصــل  مقالــه  ایــن 
مرکــز  در   )IR.TUMS.MEDICINE.REC.1399.1158(
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مطالعــات و توســعه آمــوزش دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران بــود. 
نوســندگان مقالــه از ایــن مرکــز کمــال تشــکر را دارنــد. همچنیــن 
از دانشــجویان شــرکت کننــده در ایــن مطالعــه تشــکر و قدردانــی 

ــود. ــی ش م

تضاد منافع
هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد. 
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